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MENSAGEM DO
BASTONARIO

Em 2026, a Ordem dos
Advogados celebra cem anos.
Cem anos de compromisso
com a Advocacia, com a
Justica, com a liberdade,
com o Estado de Direito.
Ao longo deste século, a
Ordem afirmou-se como
instituicio independente
do poder politico, defensora
da legalidade democratica
e garante de um principio
essencial em qualquer
sociedade livre: o direito
de todos os cidadaos a
conhecer, a exercer e a
defender os seus direitos.

A historia da Ordem
confunde-se com a histéria
da democracia portuguesa.
Pela acdao dos Advogados,
foi possivel proteger os mais
vulneraveis, abrir o acesso
ao Direito e aos tribunais,
defender as liberdades
fundamentais, preservar a
independéncia da Justica.
Esse legado € hoje tdo atual
quanto no dia da fundacao,
em 1926.

Mas o Centenario nao é
apenas ocasiao para celebrar
o passado. E, sobretudo,
oportunidade para reafirmar
o papel da instituicdo num
tempo novo, marcado por
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desafios complexos e exigéncias renovadas.

Vivemos numa era de transformagao acelerada. A informacao circula a uma velocidade sem
precedentes. A desinformacao dissemina-se com a mesma intensidade. Numa altura de
fragmentacao politica e social, e de contestacao de principios e instituicdes que julgavamos
consolidados, os Estados de Direito democraticos enfrentam pressodes e vulnerabilidades
que exigem vigilancia permanente. Neste cenario, o papel da Advocacia e da Ordem dos
Advogados assume relevancia acrescida.

Defender o Estado de Direito ndo é apenas garantir o funcionamento das instituicdes.
E assegurar que cada cidaddo compreende os seus direitos, conhece os mecanismos
de protecdo ao seu dispor e dispée de condi¢des efetivas para fazer valer a sua posigcao
perante o Estado, as empresas e os demais poderes. A literacia juridica &, por isso, uma
dimensao central da cidadania democratica.

Num mundo em que a complexidade das normas pode afastar as pessoas do exercicio
consciente dos seus direitos, promover o conhecimento juridico € também promover
autonomia, confianca e participacdo civica. E reforcar a qualidade da democracia. E combater
a desigualdade no acesso a Justica.

A Ordem dos Advogados tem assumido esse compromisso de forma cada vez mais
intensa, através de iniciativas de proximidade com a sociedade, programas de sensibilizacao
e projetos orientados para a valorizagao da cidadania e da informacao juridica.

E nesse espirito que a Ordem dos Advogados apresenta, pela primeira vez, o seu Relatério
de Sustentabilidade.

Trata-se de uma iniciativa inédita entre as ordens profissionais portuguesas, fruto de uma
decisao voluntaria e estratégica. Nao existe obrigacao legal de elaborar este relatério. Mas
entendemos que uma instituicao com a historia, a representatividade e a responsabilidade
da Ordem dos Advogados deve adotar os mais elevados padroes de transparéncia e de
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responsabilidade institucional.

Sob o nome “Cidadania 100 Presuncgdes”, o plano de agdo do presente relatério estrutura-se
em trés pilares fundamentais:

- Direito pelo Planeta, que traduz a responsabilidade ambiental da instituicao.

« Direito pela Cidadania, que exprime o compromisso social da Ordem e o seu papel na
defesa dos direitos dos cidadaos.

- Direito pela Transparéncia, que reforca a qualidade da governacao, a ética institucional
e a prestacao de contas.

Estes pilares traduzem uma visao abrangente da sustentabilidade. Nao como mera
gestdo eficiente de recursos. Como capacidade de gerar valor duradouro, fortalecer a
confiancga e contribuir positivamente para a sociedade.

Ao alinhar a sua atuacao com a Agenda 2030 das Nacdes Unidas e com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, a Ordem assume o compromisso de integrar de forma
progressiva os critérios ESG (Ambiente, Social e Governac¢ao) na sua atividade e na sua
cultura organizacional.

Este relatério é mais do que um novo instrumento de prestacdo de contas. E uma
afirmacao clara de identidade e de propésito. Ao mesmo tempo que honra um século
de historia, a Ordem dos Advogados demonstra que tradicao e inovagao nao sao conceitos
opostos. Pelo contrario: uma instituicao centenaria permanece relevante precisamente
porque sabe renovar-se, modernizar-se e responder com ambicao aos desafios do seu tempo.
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Num mundo em rapida transformacao, a defesa da Justica e
do Estado de Direito exige instituicdes solidas, transparentes
e preparadas para o futuro. E esse o compromisso da Ordem
dos Advogados. Honrar o legado de cem anos ao servigco
da sociedade portuguesa. Construir, com responsabili-
dade, visdao e confianga, os proximos cem anos de defesa
da Advocacia, da cidadania e da democracia.

Em novembro de 2025, a Ordem dos Advogados foi agraciada por Sua Exceléncia o Presidente
da Republica com a Gra-Cruz da Ordem de Cristo, a mais alta condecoragao do Estado
Portugués. Adistingao reconhece o contributo historico da instituicao para a defesa da Justica,
da liberdade e do Estado de Direito. NGdo ha melhor forma de espelhar o reconhecimento
de que Portugal seria incomensuravelmente mais pobre sem a Ordem dos Advogados.

QE—-&-—E—- ﬂ&mﬁ—;—-aﬂ—m&'—

O Bastonario, Jodo Massano, e o Conselho Geral (Triénio 2025-2027)
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01. Enquadramento do Relatdrio

1.1 AMBITO DE APLICACAO

Este € o primeiro Relatério de Sustentabilidade da Ordem dos Advogados (OA), elaborado
de acordo com a Norma Voluntaria de Relato de Sustentabilidade para Pequenas e Médias
Empresas (PME) ndo cotadas (VSME), adotando o Médulo Abrangente. O relatério foi prepa-
rado numa base consolidada, integrando informacao financeira e nao financeira do Conselho
Geral (CG) da Ordem dos Advogados. Sempre que pertinente, sdo também apresentadas
iniciativas e acdes desenvolvidas por 6rgaos regionais e locais, enquanto exemplos de boas
praticas.

O presente Relatério tem como objetivo sistematizar e apresentar informacao relevante so-

bre a atuacao institucional do CG da Ordem para o periodo de 2025, no ambito das compe-
téncias que lhe estao legalmente atribuidas enquanto associagao publica profissional. Nes-
te contexto, o relatdrio procura contribuir para uma maior transparéncia institucional, bem
como para uma melhor compreensao das praticas, iniciativas e procedimentos adotados em
matérias relevantes do ponto de vista da sustentabilidade. O reporte incide sobre a atividade
institucional, abrangendo, designadamente, as suas operacdes administrativas, organizati-
vas e de apoio ao exercicio da Advocacia.

-11-
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1.2 LIMITACOES E OMISSOES

Atendendo a complexidade institucional da estrutura da Or-
dem dos Advogados e ao facto de este constituir o primeiro
exercicio de reporte de sustentabilidade, optou-se por cir-
cunscrever a informacao apresentada aos dados do Conselho
Geral. Esta opgao metodoldgica permitiu assegurar uma base
de reporte consistente e fidvel, tendo em conta os processos
atualmente disponiveis de recolha, tratamento e validacao
da informacao. Importa referir que esta delimitagdao nao tra-
duz uma desvalorizacao das restantes estruturas, 6rgaos ou
entidades relevantes, mas antes uma abordagem prudente e
ajustada ao atual nivel de maturidade do processo de reporte.

As atividades profissionais desenvolvidas individualmente
pelos Advogados inscritos, bem como as sociedades de Ad-
vogados e outras entidades juridicamente auténomas, nao
integram o ambito do presente relatério, por nao se encon-
trarem sob o controlo operacional direto da Ordem dos Advo-
gados para efeitos deste exercicio.
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Este relatério constitui, assim, um ponto de partida para o
desenvolvimento progressivo das praticas de reporte de
sustentabilidade na instituicao, prevendo-se o eventual
alargamento futuro do perimetro de analise, em funcao da
evolucao dos mecanismos internos e da disponibilidade de
informacao.

1.3 CONTACTO PARA ESCLARECIMENTOS

A Ordem dos Advogados valoriza a participacao dos seus
membros e das demais partes interessadas, incentivando
o envio de comentarios que contribuam para o reforco
da transparéncia, bem como para a melhoria continua
das suas praticas e do reporte nesta matéria. Para pedidos
de esclarecimento, sugestdes ou contributos relativos ao
presente Relatdrio de Sustentabilidade, deverd ser utilizado o
endereco de correio eletronico: sustentabilidade@oa.pt

-13 -
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02. Sobre a Ordem dos Advogados

2.1 VISAO GERAL

A Ordem dos Advogados é uma associagcao publica profissional, nos termos do respetivo
Estatuto, aprovado pela Lei n.°145/2015, de 9 de setembro, exercendo as suas atribuicbes com
autonomia administrativa e financeira.

Aatuacao da OA desenvolve-se noambito da regulacao do acesso e do exercicio da Advocacia,
da defesa da profissdao e da colaboracao com a administragao da Justica, abrangendo a
organizacao interna da instituicao e a sua relacao com os Advogados inscritos, enquanto
associados, bem como com os demais intervenientes do sistema de justica e da sociedade.

A sede da Ordem dos Advogados localiza-se no
Largo de Sdo Domingos, n.° 14, Piso 1, 1169-060 Lisboa.

Tabela 1. Informacdes gerais da Ordem

Natureza juridica Associacdo Publica Profissional

94120 — Atividades de organizag¢des

CAE profissionais

Volume de negécios (€) 14.878.878,50€

NIF 500 965 099

Pais onde opera Portugal (PT)

-17 -
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No exercicio das suas funcdes, a OA orienta a sua atividade por principios de legalidade,
independéncia, transparéncia e responsabilidade institucional, assegurando o cumprimento
das competéncias que lhe estdo atribuidas.

A sua atuacao integra matérias relacionadas com governacgao, ética, funcionamento
institucional e gestdo dos recursos afetos a atividade administrativa e de apoio a profissao.

A relacao com os associados constitui um elemento central da atuagao da OA, designa-
damente no ambito da inscricao profissional, da formacao inicial e continua, do
acompanhamento do exercicio da Advocacia e da representacao institucional da profissao.

Infografia 1. Distribuicdo de Advogados por Conselho Regional

CONSELHO REGIONAL DE
LISBOA 17.324
Lieasss N  175%
CONSELHO REGIONAL DO )
PORTO 11.818
Svoensss NG 32.4%
CONSELHO REGIONAL DE
COIMBRA 2971

ADRBEN s _ 10,9 0/0

CONSELHO REGIONAL DE

EVORA
3,8%
CONSELHO REGIONAL DE
FARO 1.219
ABvocanss 3,3%
GONSELHO REGIONAL DA 469
()l\’i)’E\] MADEIRA REG;AAOM;UDTE?RNAOMA
abvoGapos I 1,30/0
GCONSELHO REGIONAL DOS 283 . X
AGCORES
ADNEEEs 0,8%
REGIAO AUTONOMA
DOS ACORES
TOTAL DE ADVOGADOS INSCRITOS ’\\‘ ~

36.458100% - T
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Infografia 2. Distribuicdo por faixas etdrias dos Advogados

5686 0o
4.158 Z & 4.116
3.413
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134 2
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Infografia 3. Distribuicdo por sexo dos Advogados

TOTAL

36.458

ADVOGADOS INSCRITOS

ADVOGADOS

15.785

43,3%

ADVOGADAS

20.673

56,7%
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A Ordem dos Advogados integra diversas organizac¢des internacionais relevantes para a
Advocacia, reforcando a sua participacao em redes de cooperacao e dialogo juridico a escala
global.

Neste ambito, € membro da Unido dos Advogados de Lingua Portuguesa, da Associacao
Internacional de Advogados (IBA) e da Uniao Ibero-Americana de Ordens e Associagdes de
Advogados (UIBA), entre outras. Através destas plataformas, a Ordem acompanha a evolucao
das melhores praticas internacionais e participa em iniciativas de reflexdao juridica.

) LONDRES
T @E
°}
@ PARIS
"\ ORDEM s
ADVOGADOS MADRID
MEXICO @ ' -
cusa @ s ey .
® PORTORICO S
. ‘ LISBOA
-* @ REPUBLICA
GUATEMALA @ DOMINICANA
EL SALVADOR @
HONDURAS @ ;
NICARAGUA @ o
COSTARICA @ L CABO
@ VENEZUELA ! VEREE
PANAMA @ COLOMBIA @
[0}
ECUADOR @ GUINE-BISSAU
PERU @ 8]
° SAO TOME
) @ BRASIL E PRINCIPE
BOLIVIA @
° Q@
PARAGUAI @ MOCAMBIQUI
AnGoLa @
CHILE @
® URUGUAI
ARGENTINA @
| /4 Membro fundador da « Angola « Macau ~
UALP - Unidio dos Advogados  , gac + Mogambique I?:-'l ‘ ‘ Através da UIBA - Union Iberoamerican:
BN de Lingua Portuguesa de Colégios y Agrupaciones de Abogado
« CaboVerde + Sdo Tomé e Princi r‘ "'I A
u MP que integra as Ordens dos ipe ligagdo & comunidade ibero-americana:
e Advogados de: » Guiné-Bissau + Portugal
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aua AlJA - Association International
X1 1 11 des Jeunes Avocats

-

s Bruxelas, Bélgica

: | CCBE - Council of Bars and
sl  Law Societies of Europe
i | Bruxelas, Bélgica

COUNCE OF TURDY

CE - Conselho da Europa
Estrasburgo, Franga

CONSTH DF L TURDY
RUXELAS
PRAGA
5 e 1 CIAR - Centro Iberoamericano
C I A R de Arbitraje

Madrid, Espanha

® ESTRASBURGO
ECLA - European Company
Lawyers Association
Bruxelas, Bélgica

© LUXEMBURGO

EIPA - European Institute of

_‘-_15 | O El PA Public Administration

® MACAU
Luxemburgo
-~ EYBA - European Young
l—_y B‘;A .. Lawyers Association
TET L Praga, Chéquia
v o, 5 FBE - Fédération des
*3 | #’* Barreaux d’Europe
37 Estrasburgo, Franga
WNAT,,
: a2 V‘i % IBA - International Bar
- ’ 0 = Association
% ‘ ‘ ° " .
~ Londres, Reino Unido
UIA - Union Internationale
des Avocats
Paris, Franca
UIBA - Union Iberoamericana de
Colégios y Agrupaciones de Abogados
Madrid, Espanha
* Argentina e Cuba e Guatemala e Paraguai | UALP - Unido de Advogados
| ¢ Bolivia * Chile ® Honduras e« Peru « Uruguai Nt de Lingua Portuguesa
s | Brasil * Equador * México * Portugal * Venezuela UALP Lisboa, Portugal
* Coldmbia  « ElSalvador e Nicardgua  * Porto Rico m==r+  Membro fundador
« CostaRica e Espanha e Panama ¢ Republica Dominicana
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2.2 ESTRUTURA ORGANICA - ORGANOGRAMA

A OA tem ambito nacional e tem como 6rgaos sociais, de ambito nacional, o Bastonario,
o Conselho Geral, o Conselho Superior, o Conselho de Supervisao, o Conselho Fiscal e o
Provedor dos Destinatarios dos Servicos, além da Assembleia Geral e do Congresso dos
Advogados.

AMBITO

ASSEMBLEIA
GERAL

o
-~.'.th i

CONSELHO CONSELHO
SUPERIOR GERAL

~ ESTRUTURA RE(

i) CONSELHO fi~ ) CONSELHO i CONSELHO ) cor
==/ REGIONAL REGIONAL REGIONAL ==/ REG
AF CONSELHO DE AF CONSELHO DE 513 CONSELHO DE EF CON

DEONTOLOGIA DEONTOLOGIA DEONTOLOGIA DEC
9 DELEGACOES 9 DELEGACOES | 9 DELEGACOES 9 DEL
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A nivel regional e local, esta estruturada em sete regides com representacao em Lisboa, Porto,
Coimbra, Faro, Evora, Acores (Ponta Delgada) e Madeira (Funchal), através dos Conselhos
Regionais, bem como das respetivas Delegagcdes. Em cada uma destas regides existe
ainda um o6rgao essencial, os Conselhos de Deontologia, um por cada um dos Conselhos
Regionais.

NACIONAL

CONGRESSO DOS
ADVOGADOS PORTUGUESES

CONSELHO DE CONSELHO gigﬁﬁigg:
i —— DOS SERVIQOS

IONAL E LOCAL
.. ’ ACORES MADEIRA
ARO " @ (PONTA DELGADA) (o (FUNCIIAL)

ISELHO i~ CONSELHO i) CONSELHO fi | CONSELHO
IONAL == REGIONAL REGIONAL /' REGIONAL
[SELHO DE m CONSELHO DE 513 CONSELHO DE 513 CONSELHO DE
NTOLOGIA '~ DEONTOLOGIA DEONTOLOGIA DEONTOLOGIA
EGACOES 9 DELEGACOES 9 DELEGACOES : Q DELEGACOES
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2.3 ATRIBUICOES, COMPETENCIAS E POLITICAS

A Ordem dos Advogados exerce a sua atividade enquanto associacao publica profissional,
nos termos do respetivo Estatuto e da legislacao aplicavel, assumindo responsabilidades
legais e institucionais essenciais ao funcionamento do Estado de Direito e a administracao da
Justica. A sua atuagao centra-se na representacao da Advocacia, ha regulagao do acesso e do
exercicio da profissao, na defesa da dignidade e da deontologia profissional € na colaboracao
na promoc¢ao do acesso ao direito e a Justica.

bt - 3
Regulacao Profissional Defesa do Estado de Direito

Gestao dos processos de inscricao de
Advogados e Advogados estagiarios,
definicdo e aplicagdo de normas
deontoldgicas, bem como supervisao e
exercicio da fungao disciplinar.

Afirmacao e defesa da Advocacia
enquanto pilar essencial do Estado de
Direito, contribuindo para a salvaguarda
dos direitos, liberdades e garantias dos
cidadaos.

Formacao Acesso ao Direito

Promocao da formacao inicial e conti-
nua, organizagcao de estagios profissio-
nais e articulacao com entidades aca-
démicas no ambito da qualificacao da
profissao.

_04 -

Promogao do acesso ao direito e da lite-
racia juridica, com especial enfoque na
protecdao de grupos mais vulneraveis e
na aproximacao da justica aos cidadaos.
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A ORDEM GARANTE AOS ADVOGADOS SEGURO PROFISSIONAL BASE E AOS CIDADAOS
A COBERTURA DE PREJUIZOS NO EXERCICIO DA ADVOCACIA

Nos termos do Estatuto, os Advogados estdao obrigados a dispor de um seguro de
responsabilidade civil profissional. Neste ambito, a Ordem dos Advogados assegura um
seguro de grupo, com um capital de 150 mil euros, suportando integralmente a respetiva
subscricao.

Desta forma, todos os Advogados com inscricao em vigor estao abrangidos, beneficiando au-
tomaticamente, de um Seguro Base de Responsabilidade Civil Profissional, sem necessidade
de qualquer tipo de adesao — sendo cumulativamente, uma garantia de cobertura de danos
para os cidadaos, no caso de uma prestacao menos correta dos servicos de Advocacia.

-25-
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2.4 RELACAO COM PARTES INTERESSADAS

A OA reconhece que o cumprimento da sua missao depende de uma relacao continua e
estruturada com um conjunto diversificado de partes interessadas institucionais. Estas enti-
dades influenciam e sao influenciadas pela atividade da Ordem, contribuindo para o reforco
da confianca no sistema de justica e para a defesa do Estado de Direito.

A interacdao com estas partes interessadas desenvolve-se através de diferentes mecanismos

institucionais, incluindo a participacao em 6rgaos e estruturas formais, a realizagao de reu-
nides e consultas, bem como a comunicagao regular através de canais institucionais.

Associados da Ordem Entidades do Sistema de Justica

Advogados inscritos - Magistratura Judicial e Magistratura
Advogados estagiarios do Ministério Publico
Representacao institucional - Ordens Profissionais da Justica

e regulacao profissional - Associacoes profissionais e sindicais

Organismos reguladores

Orgaos de Soberania e Entidades Publicas Sociedade Civil e Entidades Sociais

Presidente e Assembleia da - Associagdes sectoriais*
Republica - Organizagdes da sociedade civil
Governo e Administracao Publica e IPSS

Tribunais e Sistema judicial - Entidades culturais e educativas
Tribunal Europeu dos Direitos - Iniciativas de apoio ao acesso ao
do Homem direito

Tribunal de Justica da UE

Fornecedores e Prestadores de Servigos Instituicoes de Ensino

Tecnologia e plataformas digitais - Universidades

Energia e comunicacdes - Faculdades de Direito
Prestacao de servigcos com critérios - Institutos politécnicos

de responsabilidade e transparéncia - Outras institui¢gdes de ensino

* ANJAP - Associagdo Nacional de Jovens Advogados, ASAP - Associagao das Sociedades de Advogados de Portugal, Férum Penal, CNED,
entre outras organizagdes.
-26 -
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3.1 A ORDEM EM 2025: DESTAQUES

3 6 4_ 5 8 Registamos
ADVOGADOS 1.025
COM INSCRICAO ATIVA NOVOS
Distribuidos por 7 Conselhos ADVOGADOS
Regionais no continente ¢ ilhas em 2025

20.673

/') ADVOGADAS — 57%

15.785

ADVOGADOS - 43%

1678 2.131

g
¢
B

NOVOS ADVOGADOS SOCIEDADES DE
ESTAGIARIOS ADVOGADOS
REGISTADAS
30.000 km o e
percorridos. 1 2 0
T ORDEM MAIS PROXIMA PARECERES
______ . Bastonato 100 Fronteiras. DA ORDEM
" Conselhos Abertos. com prondncia sobre
Y projetos e propostas de lei

e Presenga em iniciativas promovidas
pelos 6rgios regionais e locais da OA.

em discussio na Assembleia
da Repiiblica

AO SERVICO DA ADVOCACIA
+ de 500

Advogados titulares de cargos na OA

1 BASTONARIO

4 ORGAOS NACIONAIS - Conselho Geral, Superior, Supervisio e Fiscal

1 PROVEDOR DOS DESTINATARIOS DOS SERVICOS

14 ORGAOS REGIONAIS — 7 Conselhos Regionais ¢ 7 Conselhos de Deontologia
+DE 200 ORGAOS LOCAIS - Delegagdes

E AINDA 66 COLABORADORES

ACESSO AO DIREITO E

AOS TRIBUNAIS

11.213 advogados asseguram o sistema
de acesso ao dircito ¢ aos tribunais

£ | O

G

223.449 252.767 66.435
indicagio nomeagdes nomeagoes
para escalas apoio judicidrio urgentes

-31-




Ordem dos Advogados | Relatdrio de Sustentabilidade 2025

RUMO AO CENTENARIO (1926-2026)

Em 2026, a Ordem comemora 100 anos como associacao independente do poder politico,
defensora dos mais fracos e da legalidade. 100 Anos em Defesa dos Advogados, da Advoca-
Cia, da Liberdade e do Estado de Direito. O extenso programa de comemoragdes comegou a
ser desenhado em 2025.

BER
ADVOGADO
ENAO
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REFORCO DA PROXIMIDADE INSTITUCIONAL

Conselhos Abertos e Bastonato 100 Fronteiras

A proximidade e descentralizagao sao uma prioridade do
Conselho Geral, levando a Ordem para ‘fora de portas’, desde
Lisboa para o pais (continente e ilhas) - foram mais de 30 mil
guildmetros percorridos. Essa proximidade também abriu
a porta a auscultacao direta dos Advogados e ao dialogo,
através da criagcao de uma iniciativa inédita, de realizacao
regular: o “Conselho Aberto”, que teve duas edicdes em 2025
(Lisboa e Funchal).

FORMACAO

ORDEM DOS ADVOGADOS

PLANO NACIONAL DE FORMAGAO

A Formacao continua e complementar dos Advogados
passou a ser uma aposta dinamizada, também, pelo
Conselho Geral. Foram disponibilizadas 30 ac¢des, quase 60
horas de formacao, as quais aderiram mais de 60 oradores
convidados, proporcionando conteudos e qualificacdes que
despertaram o interesse de quase 23 mil inscritos.

-33-

03. Destaques 2025

CONSELHO
—ABERTO—




Ordem dos Advogados | Relatdrio de Sustentabilidade 2025

VOZ RELEVANTE NA JUSTICA

A Ordem criou a iniciativa "Ordem Com Vida", promovendo encontros informais e constru-
tivos com personalidades de relevo da vida publica nacional, entre personalidades politicas,
académicas, culturais e do setor econémico, reforcando o didlogo com a sociedade civil. A
esta acao junta-se a dinamizagao das relagdes institucionais com o Estado, quer ao nivel
governamental, quer ao nivel dos servicos publicos. O objetivo € trabalhar na resolucao de
problemas dos Advogados, mas também apresentar contributos para melhorar o sistema de
Justica.

ORDEMCOMVIDA




03. Destaques 2025

PROGRAMA ADVOGADO 360°: SERVIR OS ADVOGADOS

O Programa Advogado 360° visa agregar a criagao e implementacao de um conjunto de ser-
vicos de apoio ao trabalho dos Advogados (tendo mesmo sido criada uma Comissao com o
mesmo nome para gerir o trabalho a realizar, que tomou posse em novembro). Entre varias
medidas e ferramentas criadas, destacam-se o POD Advogar (uma plataforma digital dedi-
cada a credenciacao de Advogados para uso do cidadao em busca de um profissional) e o OA
Cuida (uma linha de apoio psicologico gratuito para todos os Advogados).

(OA
PROGRAMA Vi s
abvocapo seoc  POd Advogar. ([ J][ A

APOIO PSICOLOGICO

COMISSAO ADVOGADO 360
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04. Estratégia Institucional e Sustentabilidade

4.1 ENQUADRAMENTO DA SUSTENTABILIDADE NA MISSAO DA OA

A sustentabilidade tem vindo a afirmar-se como um eixo relevante na atuagao de entidades
publicas e profissionais, refletindo a crescente integracao de principios de responsabilidade,
transparéncia e boa governagao na gestao institucional.

Neste contexto, a Ordem dos Advogados iniciou um processo de integracao progressiva
de principios de sustentabilidade na sua atuacao, procurando estruturar uma abordagem
alinhada com as suas func¢des institucionais e com as boas praticas internacionais. Esta
abordagem insere-se num enquadramento juridico europeu e internacional que consagra
principios como a transparéncia, a €tica institucional, a boa governacao e a protecao dos
direitos humanos.
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4.2 PLANO DE ACAO DE SUSTENTABILIDADE — CIDADANIA 100 PRESUNCOES

A decisao de avangar com o primeiro Relatdrio de Sustentabilidade da Ordem dos Advogados
resulta de uma reflexao sobre a sua missao e, sobretudo, sobre o papel da Advocacia na
sociedade: a defesa dos direitos dos cidadaos e dos valores que sustentam o Estado de Direito.

No ano em que se aproxima da celebracao do seu centenario, a Ordem dos Advogados
publica o seu primeiro relatério de sustentabilidade, com o objetivo de reforcar a sua
responsabilidade social e o seu contributo para a sociedade portuguesa e para o setor da
Advocacia, afirmando-se também como exemplo ao nivel social e ambiental.
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Em alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e a Agenda 2030,
a Ordem dos Advogados pretende avaliar a sua atuacao de acordo com critérios ESG —
Ambiente, Social e Governacao — e promover a adog¢ao de boas praticas, consolidando um
compromisso com a sustentabilidade para o préximo século.
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04. Estratégia Institucional e Sustentabilidade

O plano de acao “Cidadania 100 Presunc¢des” estrutura-se em trés pilares fundamentais, ali-
Nnhados com os valores da Ordem dos Advogados e com o seu papel na sociedade, nomea-
damente na defesa dos cidadaos e na salvaguarda dos direitos e liberdades num Estado de
Direito democratico:

AMBIENTE SOCIAL GOVERNAGCAO
Direito pelo Planeta Direito pela Cidadania Direito pela Transparéncia

_49-
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4.3. CIDADANIA 100 PRESUNCOES: DIREITO PELO PLANETA

No dominio ambiental, a OA procura promover uma gestao mais eficiente dos recursos e
uma reducao progressiva dos impactes associados a sua atividade, alinhando-se com boas
praticas de sustentabilidade.

As iniciativas apresentadas correspondem a linhas de atuacgao prioritarias, algumas ja
iniciadas, que visam melhorar o desempenho ambiental da organizacao, nomeadamente ao
nivel da energia, das emissdes e da gestao de recursos.

Acgao Al

Mobilidade sustentavel

Incentivo a mobilidade sustentavel
através da promocdao da utilizacdao de
transportes coletivos e avaliagao do
apoio ao passe de transportes publicos
para todos os colaboradores do CGOA.

Energia renovavel

Avaliacao das condi¢cdes de forneci-
mento e subsequente transicao para a
contratacao de eletricidade de origem
100% renovavel para o Conselho Geral.

Acao A3

Eficiéncia energética

Monitorizagao dos consumos, e identifica-
cao de oportunidades de melhoria (homea-
damente iluminacao e sistemas AVAC), com
vista a implementacdao de medidas de efi-
ciéncia sempre que tecnicamente e econo-
micamente viaveis.
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04. Estratégia Institucional e Sustentabilidade

Acgao A4

Gestao de consumiveis e residuos

Reduc¢ao do consumo de papel, e avalia-
¢cao do potencial de aquisi¢cao de papel
reciclado e estabelecimento de parcerias
para a valorizacao e reciclagem de resi-
duos.

Acao A5

Compensacdo de emissdes

Avaliacao e eventual implementagao de ini-
ciativas de compensacao de emissdes de
GEE, nomeadamente através de projetos de
plantagdo de arvores, assegurando a sua cre-
dibilidade através de mecanismos de gestao
gue garantam a adicionalidade climatica.

Acao A6

Biocombustiveis no abastecimento

Avaliacdo das opg¢des de fornecimento
de combustiveis, com vista a identifica-
¢ao de fornecedores que disponibilizem
combustiveis com maior incorporagcao
de biocombustiveis.

Acao A7

Contributo juridico para o clima

Promocao de debates, conferéncias e
iniciativas sobre a sustentabilidade.

Participacao no IBA Climate Registry.
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4.4. CIDADANIA 100 PRESUNCOES: DIREITO PELA CIDADANIA

No dominio social, a Ordem dos Advogados desenvolve iniciativas orientadas para:

a promocao do acesso ao direito;
o reforco da qualificagcao da profissao;
o aprofundamento do didlogo com os seus associados e com a sociedade.

As acdes identificadas refletem areas prioritarias de atuacao, alinhadas com a missao
institucional, e visam contribuir para a valorizacao da Advocacia, a inclusao e o fortalecimento
da relagdo com as partes interessadas.
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Acdo S1

Apoio Juridico em contextos de
vulnerabilidade

Estruturacaoedesenvolvimentodeiniciativas
de apoio juridico e pro bono, incluindo a
criacdo de mecanismos que incentivem a
participacao dos Advogados em causas de

interesse social.

Agado S2

Integracdo da sustentabilidade na
Formacao

Incorporagao progressiva de conteudos rela-
cionados com direito ambiental e climatico,
direitos humanos e sustentabilidade nos pro-
gramas de formacao.

Acao S3

Reforco do didlogo com associados

Promocdo de mecanismos de consulta
e auscultagcao, incluindo questionarios e
iniciativas de participagdao, bem como a
divulgagao dos resultados através dos canais
institucionais.
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4.5 CIDADANIA 100 PRESUNCOES: DIREITO PELA TRANSPARENCIA

No ambito da integracao progressiva da sustentabilidade na sua atuac¢ao, a Ordem dos
Advogados identifica a governacao como um eixo fundamental para assegurar a trans-
paréncia, a integridade institucional e a responsabilidade na tomada de decisao.

As iniciativas apresentadas correspondem a linhas de atuagao prioritarias no dominio da
governagao, algumas das quais ja iniciadas, € que serao progressivamente desenvolvidas
com vista ao reforco dos mecanismos institucionais, da comunicagao e da incorporacao de
principios de sustentabilidade na gestao da organizacao.

Acao G1

Reforco da comunicagdo sobre ética e denuncias

Sistematizacao dos instrumentos de ética e integridade, in-
cluindo a clarificagcao e divulgacao dos canais de denuncia,
em alinhamento com a Diretiva (UE) 2019/1937.

Acao G2

Transparéncia institucional estruturada

Reforco da transparéncia através da divulgacao periddica
de informacao institucional relevante e da utilizagdo do re-
latdrio de sustentabilidade como instrumento de comuni-
cacao e sensibilizacao.
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Acao G3

Protocolos internos e normalizacdo de procedimentos

Definicao e implementacao de protocolos internos
com vista a uniformizacao de procedimentos, clarifi-
cacao de responsabilidades e reforco dos mecanismos
de controlo interno e eficiéncia operacional.

Acao G4

Desenvolvimento de compras sustentaveis

Elaboracao e implementacao de uma Politica de
Compras Sustentaveis, promovendo a integragcao de
critérios ESG na cadeia de fornecimento.

Acao G5

Integracdo dos resultados do inquérito as partes
interessadas

Analise dos resultados do inquérito as partes interes-
sadas e definicdo de medidas de resposta, assegu-
rando a sua incorporagao no planeamento estratégico
e 0 acompanhamento da sua implementacao.
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05. Direito pelo planeta

5.1 ENQUADRAMENTO AMBIENTAL

A atuacao da Ordem dos Advogados no dominio ambiental enquadra-se na sua
responsabilidade enquanto entidade de servicos, cujos principais impactos decorrem,
sobretudo, do consumo de energia, da utilizagao de recursos e das deslocagcdes associadas
a sua atividade.

Neste contexto, e atendendo ao impacto ambiental limitado associado a sua atividade, a
Ordem tem vindo a desenvolver uma abordagem progressiva a gestao ambiental, orientada
para a melhoria da eficiéncia na utilizacao de recursos, a reducao dos impactes associados e
a integracao de boas praticas de sustentabilidade no seu funcionamento.
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5.2 POLITICA AMBIENTAL

A politica ambiental da OA visa reforcar o seu compromisso com a integracao progressiva na
sua atividade institucional de boas praticas ambientais, nesta primeira fase incidindo sobre
a atuacgao dos seus Orgaos nacionais e respetivos servicos administrativos e de gestao, com
base nos seguintes compromissos e objetivos:

+ Responsabilidade institucional;

« Contributo institucional;

+ Prevencao e eficiéncia;

« Melhoria continua do desempenho;
+ Proporcionalidade e sensibilizacao;
« Transicao verde e digital;

- Transparéncia.

Faca Scan
para visitar ou descarregar

o
POL| T LEA

Link:
https://portal.oa.pt/media/149795/para-uma-ordem-sustentavel_politicaambiental.pdf
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5.3 CONSUMO DE ENERGIA

O perfil energético da Ordem dos Advogados é caracteristico de organizacdes de servigos,
com predominancia do consumo de eletricidade e reduzida utilizacao de combustiveis.

Em 2025, o consumo energético total do Conselho Geral da Ordem foi de 138.783 kWh,
distribuido entre eletricidade e combustiveis. A eletricidade representou a principal fonte
de consumo, com 109.652 kWHh, associado ao funcionamento do edificio, enquanto os
combustiveis corresponderam a 29.130 kWh, associados as deslocagdes em frota propria.

Relativamente a origem da energia, verifica-se uma predominancia de fontes fosseis, segui-
das de fontes renovaveis e nucleares.

Infografia 4. Consumo Energético

Electricidade

79%

Combustivel

21%

Infografia 5. Origem da Energia

Renovavel

200/
. )'rL /0

Fossil

50%

Nuclear
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5.4 EMISSOES DE GEE

5.4.1 METODOLOGIA

A quantificacao das emissdes de gases com efeito de estufa (GEE) foi realizada em
conformidade com o GHG Protocol, adotando a abordagem de controlo operacional para o
Conselho Geral da Ordem dos Advogados, no ambito da sua atividade referente a 2025. A
analise incidiu sobre as emissdes de ambito 1, associadas a combustao na frota prépria e a
eventuais fugas de gases refrigerantes dos sistemas de climatizacao, e de ambito 2, relativas
ao consumo de eletricidade nas instalacdes. No que respeita ao ambito 2, o calculo das
emissoes foi efetuado segundo as abordagens de localizacao e de mercado, em linha com as
recomendacdes do GHG Protocol.

As emissdes de ambito 3 ndo foram consideradas no presente exercicio, por se tratar de
um primeiro ano de quantificacao, estando prevista a sua inclusao em exercicios futuros, a
medida que exista maior disponibilidade e robustez de dados.

Para a determinacao das emissdes foram utilizados fatores de emissao provenientes de fontes
reconhecidas, nomeadamente o DESNZ (anteriormente DEFRA) para os combustiveis, e o
fornecedor de eletricidade e a Agéncia Portuguesa do Ambiente para a eletricidade.

5.4.2. RESULTADOS

Em 2025, as emissdes de GEE associadas ao Conselho Geral da OA totalizaram 23,1 t CO»
e segundo a abordagem de mercado e 17,6 t CO, e segundo a abordagem de localizacao.

As emissdes de ambito 1 ascenderam a 7,6 t CO, e, sendo integralmente provenientes
da combustdo movel associada a frota proépria, ndo se tendo verificado fugas de gases
refrigerantes.

Relativamente ao ambito 2, as emissdes resultantes do consumo de eletricidade foram
de 15,5 t CO; e segundo a abordagem de mercado e de 10,1 t CO, e segundo a abordagem
de localizagao. De forma global, verifica-se que o principal contributo para a pegada de
carbono da OA esta associado ao consumo de eletricidade.
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Infografia 6. Emissdes GEE
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5.5. CONSUMO DE AGUA

A Ordem dos Advogados utiliza exclusivamente agua proveniente da rede publica de
abastecimento, nao recorrendo a captagao propria, designadamente furos, pocos ou
qualquer outro tipo de fonte alternativa. Assim, todo o consumo hidrico registado no periodo
em analise teve origem na agua fornecida pelo sisterma municipal. No exercicio em causa,
o0 consumo total de agua em 2025 foi de 611 m3.

O encaminhamento da totalidade dos residuos produzidos € assegurado pelos servigcos
de Higiene Urbana da Camara Municipal de Lisboa, enquanto entidade responsavel pela
gestao de residuos urbanos no municipio, considerando que a producao diaria € inferior a
1.100 litros.

Nao obstante, identifica-se como oportunidade de melhoria o reforco da separacao de resi-
duos na origem, com vista a promover uma gestao mais eficiente, aumentar o potencial de
valorizagcao e melhorar o desempenho ambiental associado a este processo.

5.7. COMPRAS E CONSUMIVEIS

No ambito de Compras e Consumiveis, encontra-se prevista para 2026 a implementacao de
uma Politica de Compras Sustentaveis. Embora a sua aplicacao formal sé venha a ocorrer no
exercicio seguinte, considera-se relevante enquadrar desde ja esta linha de atuagao no pre-
sente relatdério, enquanto medida em preparacao.

Esta politica ndao terd como objetivo excluir fornecedores de forma automatica, mas antes
criar uma base de avaliacao que permita conhecer melhor o seu desempenho, sensibiliza-
-los para critérios de sustentabilidade e incentivar a melhoria progressiva das suas praticas.
Numa fase posterior, podera ainda funcionar como critério de desempate entre fornecedores
com propostas equivalentes.
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5.8. AMBIENTE: ATUACAO EM 2025

DESMATERIALIZACAO

O eixo digitalizacao traduziu-se na modernizacao de ferramentas essenciais ao exercicio
da profissao, reforcando a eficiéncia, a seguranga e a qualidade dos servicos prestados aos
Advogados.

Destaca-se a disponibilizagcao de um certificado remoto gratuito, que permite autenticagao
e assinatura eletronica qualificada com pleno valor legal, acessivel de forma simples e segura
a partir de qualquer dispositivo, sem necessidade de suportes fisicos. Esta solucao facilita a
pratica de atos profissionais e 0 acesso a plataformas digitais, contribuindo para uma maior
agilidade e eficiéncia.

Paralelamente, foi consolidada a implementagao do Edoc (Sistema de Gestao Documental)
nos Conselhos Regionais de Evora, Faro, Madeira e Acores, promovendo a desmaterializacdo
da comunicacao e dos processos, com ganhos ao nivel da eficiéncia, seguranca documental
e sustentabilidade ambiental. Esta evolucao estabelece as bases para uma gestao integrada
e digital, incluindo a interligacao entre 6rgaos e a automatizacao de fluxos documentais, ali-
nhando-se com as melhores praticas de governacgao eletronica.

CERTIFICADO QUALIFICADO REMOTO

ATUALIZE © SEU CERTIFICADO AVANCADO MULTICERT

a:41 ° wll ¥ -

multicert ID

=

Assinar documentos

sIBS.
Multicert
[

Assine virios documenlos Ccom o5 seus

certificados digitais qualificados.

Selecionar documento

N @ Aon Siore
mliD
| 59

= | ® Google Play
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06. Direito pela cidadania

6.1 ENQUADRAMENTO SOCIAL

A atuacao da Ordem dos Advogados no dominio social reflete a sua missao institucional e
0 seu papel na promocgao do acesso ao direito, na valorizacao da profissao e no reforco da
relagao com os seus membros e com a sociedade.

Neste contexto,adimensaosocialdasuaatividadeabrange, porumlado, matériasrelacionadas
com a gestao interna, designadamente as condi¢cdes de trabalho, a formagao e o bem-
-estar dos colaboradores, e, por outro, iniciativas com impacto externo, nomeadamente
no ambito do apoio juridico, da promocao da literacia juridica e do envolvimento com a
comunidade.

O presente capitulo apresenta os principais indicadores e iniciativas desenvolvidas em 2025
neste dominio, refletindo uma abordagem progressiva a integracao de praticas sociais,
alinhadas com os principios de responsabilidade institucional e de promogao do interesse
publico.
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6.2 COLABORADORES

O Conselho Geral da OA apresenta uma composi¢cao do quadro de pessoal maioritariamente
feminina, realidade que se reflete também de forma expressiva nas fun¢des de gestao.

Esta distribuicao evidencia uma presenca relevante de mulheres ndao sé na estrutura global
da organizacao, mas também em posi¢cdes de responsabilidade e decisao.

Infografia 7. Distribuicdo por sexo
<

Homem

23

00

35%

AT

Mulher

43

L3

65%

*7‘?"

Infografia 8. Distribuicdo por sexo por cargos de gestao
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6.3 ANTIGUIDADE DOS COLABORADORES

A distribuicdo da antiguidade dos colaboradores do Conselho Geral evidencia um nivel
significativo de estabilidade organizacional. Verifica-se que a maioria dos colaboradores
possui mais de 10 anos de antiguidade, refletindo um elevado grau de retencao e experiéncia
acumulada.

Por outro lado, os colaboradores com menos de cinco anos de antiguidade representam
também uma parcela relevante, sugerindo uma renovagao gradual da equipa.

Esta configuracao traduz um equilibrio entre continuidade e renovacao, contribuindo para a
preservacao do conhecimento institucional, ao mesmo tempo que permite a integragao de
novas perspetivas.

Infografia 9. Antiguidade em anos dos colaboradores da OA
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6.4 CONDICOES DE TRABALHO

A estrutura contratual dos colaboradores do Conselho Geral evidencia um elevado nivel
de estabilidade laboral, verificando-se que mais de 94% dos colaboradores se encontram
vinculados através de contratos sem termo.

Adicionalmente, regista-se apenas um contrato a termo certo e um numero reduzido de
prestacdes de servicos em regime de recibos verdes, o que refor¢ca a predominancia de

vinculos permanentes na atividade da organizagao.

No periodo em analise, a OA registou uma taxa de rotatividade de 3%, refletindo o numero de
saidas ocorrido durante o ano de reporte.

Horas de trabalho semanal N° de Contratos sem termo UEEG)CIR R D R G 2
trabalhadores (%)

35 94% 3%
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6.5 IGUALDADE DE TRATAMENTO E NAO DISCRIMINACAO

O Conselho Geral da Ordem dos Advogados atua em conformidade com os principios da
igualdade de tratamento e da nao discriminagao Nno acesso e no exercicio da profissao, nos
termos do respetivo Estatuto e da legislagao aplicavel.

Os requisitos de exercicio profissional assentamn em critérios legalmente definidos,
designadamente a idoneidade e o cumprimento dos requisitos técnicos exigidos, nao sendo
admitidas discriminacdes com base na origem, género, religiao ou quaisquer outros fatores.
Neste ambito, o CC observa igualmente o regime legal aplicavel em matéria de paridade, em
linha com o compromisso de promover uma representacao equilibrada e conforme com os
principios da igualdade.

A igualdade de tratamento, a nao discriminagao e a inclusao constituem, assim, pilares
fundamentais da sua atuacgao, em conformidade com os principios consagrados na ordem
juridica portuguesa e no quadro internacional de protecao dos direitos humanos.

Este posicionamento encontra-se alinhado com os principios estabelecidos na Carta das
Nacdes Unidas, que reafirma a dignidade da pessoa humana e a igualdade de direitos entre
homens e mulheres.

N° de nacionalidades representadas

ORDEM wos
ADVOGADOS 4

Faca Scan
para visitar ou descarregar

DO ANICA
DIREITOS
HUMANOS

Link:
https://portal.oa.pt/media/149796/politica-de-direitos-humanos-da-ordem-dos-advogados.pdf
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6.6 SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO

A Saude e Seguranca no trabalho constitui uma dimensao relevante da gestao interna,
refletindo o compromisso com a promocao de condi¢gdes de trabalho seguras, saudaveis e
adequadas ao exercicio das funcoes.

Neste ambito, sao adotadas praticas orientadas para a prevengao de riscos profissionais,
a sensibilizacao dos trabalhadores e o cumprimento das obrigacdes legais aplicaveis em
matéria de seguranca e saude no trabalho. A abordagem seguida assenta na identificacao
e mitigagao de riscos, no acompanhamento das condi¢des de trabalho e na promoc¢ao de
uma cultura de prevencao, procurando contribuir para o bem-estar dos trabalhadores e
para a reducao da ocorréncia de incidentes e acidentes laborais. Os indicadores relativos a
sinistralidade laboral, ao absentismo e a outros dados associados a saude e seguranc¢a no
trabalho sdo apresentados de seguida.

Em 2025, registaram-se 4 acidentes de trabalho, correspondendo a uma taxa de acidentes
de trabalho de 7%. Estes acidentes resultaram num total de 42 dias de auséncia laboral. Nao
se registaram fatalidades resultantes de lesdes ou doencas relacionadas com o trabalho.
No mesmo periodo, a taxa de absentismo foi de 0,6%. Relativamente as auséncias por
maternidade e paternidade, nao foram registados dias de auséncia.

N° de acidentes de trabalho N° total dias perdidos por acidentes

2 42 0,6%
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6.7 FORMACAO PARA COLABORADORES

Ao longo do ano, o Conselho Geral da OA promoveu diversas acdes de formacao para os seus
colaboradores em areas distintas, nomeadamente:

Curso Basico Primeiros Socorros;

Gestao de Redes Sociais;

Secretariado e Assessoria (boas praticas e ferramentas);

Direito do Trabalho (alteracdes legislativas e jurisprudéncias no ambito dos recursos
humanos);

Arbitragem Voluntaria;

Etica e Integridade nas Organizacdes (Regime Geral de Prevencado da Corrupcio).

No total, foram realizadas 735 horas de formacao.

Esta aposta reflete a importancia atribuida ao desenvolvimento de competéncias e a atuali-
zacao continua de conhecimentos, enquanto elementos essenciais para a evolucao e o forta-
lecimento da instituicao. A formacao €, assim, encarada como um instrumento de capacita-
¢ao, contribuindo para a melhoria da qualidade do trabalho desenvolvido e para a adaptagao
as exigéncias técnicas, organizacionais e institucionais.
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6.8 DIALOGO SOCIAL

A Ordem dos Advogados promove o didlogo social através de um conjunto diversificado
de mecanismos que asseguram a comunicagao, a participacao e o envolvimento dos seus
membros e demais partes interessadas. Este didalogo envolve, nomeadamente, colaborado-
res internos, Advogados inscritos, Advogados estagiarios e Delegacdes regionais, enquanto
principais interlocutores nos processos de comunicacao e participacao institucional.

-
Estruturas formais de participagao

Orgdos regionais e estruturas institucionais, incluin-
do conselhos, comissdes, assembleias e grupos de
trabalho, que asseguram a participagao organizada
e estruturada dos membros.

Processos de consulta

Realizacdao de consultas internas, pedidos de contri-
butos e auscultagao das delegacgdes, promovendo a
recolha de opinides e o envolvimento dos diferentes
intervenientes.

Utilizacao de diversos canais institucionais, designa-
damente circulares, plataformas digitais, reunides ins-
titucionais e sessdes de esclarecimento.
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6.9 SOCIAL: ATUACAO EM 2025

POD ADVOGAR

A Ordem dos Advogados lancou uma plataforma digital que aproxima a Justi¢ca dos Cidadaos
e promove o trabalho dos Advogados.

Desenvolvida pelo Conselho Regional de Lisboa em 2024, a plataforma foi posteriormente
disponibilizada a todos os Advogados inscritos na Ordem, abrangendo os sete Conselhos
Regionais: Lisboa, Porto, Coimbra, Evora, Faro, Madeira e Acores.

A Pod Advogar € uma plataforma digital publica e gratuita onde qualquer pessoa ou entidade
pode localizar Advogados por area de pratica, localizacao ou especialidade. Permite tambéem

aos Advogados criar um perfil profissional com fotografia, contactos e presenca online,
reforcando a visibilidade e a ligagao com potenciais clientes.

Pod Advogar.

Crlisboa

Pod Advogar

Pesquise Advogados por area de pratica,

localidacle, ou pesguise pela sua geo-

localizacao,

& Advogados
Onde Procurar?
Jodo Massano &

Area de Pratica

Pesguisa por nome
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COMUNICAGCAO ABERTA E ACESSIVEL

A Ordem dos Advogados reforcou a sua comunicagao, tanto com os Advogados como com a
sociedade, através da atualizacao de publicacdes e do lancamento de novos suportes digitais.

Destacam-se a criacao da newsletter “Codigo Aberto” e a renovacgao do “Boletim da Ordem”,
agora integralmente digitais e disponiveis numa plataforma digital prépria. Esta ainda pre-
visto, para 2026, o lancamento de um novo Portal da Ordem, mais alinhado com as exigén-
cias da era digital.

Nas redes sociais, foram desenvolvidas iniciativas de literacia juridica, como o “Explicador
OA", um projeto que traduz e esclarece temas juridicos em linguagem acessivel, aproximan-
do o Direito do quotidiano e promovendo o acesso a informacao.

Complementarmente, a OA passou a disponibilizar o podcast “Direito a Justica”,
em parceria com a Radio Renascenca, reforcando a divulgacao de conteudos juridicos junto
do publico em geral.

CODIG'*//\ BERTO

BOLETIM INICID |¢ ANOS DEORL FG saehohe o Ciige Aparie

ORDEM DOS ATNVOGADOS

' Moo 137 BgBa do sy Ghdige Abeds,
— o aberfur de

Agvogacss no SADT - Sidema de Aceno ao Dirsite
e sos Tibumol Oue omancou no Sa 24 de
novernbes e que e vl prolangar até 41 4n00 do
S 10 de desembre de 2025, Depot dede progn
NGo jeede acalel condooiu (1000 escegdel
miulday » o conddolol cuja Pcicao
freercha o el wido relide no Sitera o
parfy do dia 14 de derembro de 2004, No noso
oréigo, pade-ficor o par de fodas o detahes

No legeacoo. destogue pora o Decrelo-lel n®
F3/2028, que estobelece os roquaios opicavei oo
o fempastne destinads & obhohodone
dcs. do sator 4 contugAn cvl, ¥ gor &
"t &XI025/1, Gue mguls o hanmsao
Tema do Meés o de codor @ 0 Mamingde seranca do
meciio de odontamenio de concande do

- agto o vina de cimm videnies @ an
FUNI B i doméstica.

ADVO( 4 s 1 - | © i st & aispridiinga, ubinhamos o
L - Go do Tribunal Constiucionol n® 1068/3028

4 il go “hcomtfuciona! por wolacdo do orige
INTEGRACAC sl bt
A% 8.%A o onevo oo LeY n* 0004 e 29 o
fin parte e que delermieg que pard aleios
Lo o sendimeniks Aevonii 90 rquerenig
pefico do apoo Loicnn. devend ofivderse
» e aor cidwor legou  nprmante

fos. sem penTalr e conohoio ofenir do ol
fo acondmica ao mquensnte em ANGHo dos
Tencnerics @ arcogor  elelvamento

ainn cho nceder o oceve e docuTantagds
oleca do Cidem dos Advegoded Gus
B ativaments pam o peesente nevsistior

BOLETIM

OROEM DOS ADVOGADOS

EXPLICAGER
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BOLSA DE ADVOGADOS VOLUNTARIOS

Em meados de agosto de 2025, consciente da dimensao humana, social e econdmica da
catastrofe que o Pais enfrentava com os incéndios rurais que assolaram o territorio nacional,
a OA criou uma iniciativa para facilitar o apoio juridico as vitimas deste flagelo - considerando
gue o apoio juridico constitui um instrumento essencial e inadiadvel para auxiliar os cidadaos
e empresas nesse momento de extraordinaria vulnerabilidade.

Neste contexto, a Ordem colocou ao servigo da comunidade 0s seus recursos juridicos, anun-
ciando a criagao da Bolsa de Advogados Voluntarios especialmente dedicada a prestacao
de aconselhamento e apoio juridico gratuito e especializado aos cidadaos e empresas mais
gravemente afetados pelos incéndios. Esta iniciativa foi formalizada com o protocolo entre o
Ministério da Justica, a Associacao Nacional de Municipios Portugueses (ANMP) e a Ordem
dos Advogados.

BOLSADEADVOGADOS
VOLUNTARIOS

APOIO AS VITIMAS
DOS INCENDIOS RURAIS

Agosto de 2025

ORDEM s
ADVOGADOS

COMUNICADO

CONSELHO GERAL DA
ORDEM DOS ADVOGADOS

ORDEM DOS ADVOGADOS CRIABOLSA
DEADVOGADOS PARA APOIO AS
VITIMAS DOS INCENDIOS RURAIS

ORDEMN
ADVOGA

- #rumoaoCentendrio
INSCRICOES
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FORMACAO

ORDEM DOS ADVOGADOS

PLANO NACIONAL DE FORMAGCAO

O Plano Nacional de Formacao, lancado em maio de 2025, reforca a aposta na formacao
continua e complementar dos Advogados, dinamizada também pelo Conselho Geral, em
articulacao com o trabalho desenvolvido pelos Conselhos Regionais.

A iniciativa visa aumentar a visibilidade e o0 acesso a formacao a nivel nacional, respondendo
a uma necessidade crescente de qualificagao, especialmente relevante para Advogados em
pratica individual ou em pequenos escritorios.

No total foram promovidas 30 ag¢des, correspondentes a cerca de 60 horas de formacgao, com
a participacao de mais de 60 oradores e a adesao de quase 23 mil inscritos.

ENTRE A LIBERDADE ECONOMICA
E OS SEUS LIMITES

oXNvivior sl 18.12.2025
17h00-18h00 15h00-17h00

oradores
ISABEL ALMEIDA
Conservadora de Registos

JOSE SCHWALBACH
Advogada

ROADSHOW

- = DO DIREITO
ABDVOCADES ADOS 9 )y 50 AO TERR _Rl 4

FORMAGAD

submissdp dos pedidos de
1

17 SRR

1812.2025
1SHOO-T7h30

B —
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OA CUIDA - SAUDE MENTAL EM FOCO

A Ordem dos Advogados criou o OA Cuida, um programa de apoio psicoldégico gratuito,
disponivel para todos os Advogados e Advogadas, reconhecendo o impacto emocional, a
pressao constante e as exigéncias proprias do exercicio da profissao.

Esta iniciativa assegura acompanhamento especializado, prestado por psicdlogos clinicos,
garantindo confidencialidade, profissionalismo e um espaco seguro para lidar com ansiedade,
exaustao, sobrecarga emocional, stress profissional ou desafios pessoais que possam afetar o
bem-estar e o desempenho.

O OA Cuida promove melhores condicdes de saude mental, contribuindo para um exercicio
da Advocacia mais equilibrado, humano e sustentavel. Ao colocar o bem-estar dos Membros
no centro da sua atuagao, a Ordem reforca uma mensagem clara: quem cuida dos direitos
dos outros também merece ser cuidado.

CUIDA |

APOIO PSICOLOGICO
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CENTENARIO DA ORDEM (1926-2026)

Em 2026, a Ordem dos Advogados comemora 100 anos enquanto associagao independente
do poder politico, defensora da legalidade, dos Advogados e dos cidadaos mais vulneraveis.
Assinalam-se, assim, 100 anos em defesa dos Advogados, da Advocacia, da liberdade e do
Estado de Direito, marcados tanto pela cooperacao com os érgaos de soberania e entidades
congéneres, como pelo exercicio de uma intervencao critica quando necessario.

Este momento nao constitui apenas um aniversario institucional, mas antes um marco
relevante, que justifica uma celebracao a altura do papel da Advocacia na construcao da
democracia e do Estado de Direito em Portugal. O programa comemorativo teve inicio em
julho de 2025, com o lancamento de um conjunto de iniciativas preparatoérias, desenvolvidas
ao longo do ano, destacando-se:

a constituicao da Comissao Organizadora das Comemoracdes do Centenario, que reuniu
pela primeira vez em setembro de 2025;

a assinatura, no mesmo més, de um protocolo de cooperacao com a Biblioteca Nacional
de Portugal, com vista a realizacdao de uma exposi¢cao evocativa;

a definicdao das linhas orientadoras do programa, incluindo (i) a promoc¢ao da proximidade
com os Advogados e com os Conselhos Regionais, através de uma programacgao
descentralizada, e (ii) a diversificagdo das iniciativas, integrando sessGes solenes,
conferéncias, debates, projetos digitais e acdes de caracter social;

o lancamento da Agenda do Centenario, em outubro, € a instalagao de elementos visuais
alusivos a efeméride no edificio sede, em Lisboa, no inicio de novembro.

A primeira sessao solene de comemoracao tera lugar em janeiro de 2026 em Faro, associada
a celebracao do 30.° aniversario do Conselho Regional de Faro.

A PRIMEL R@;:PR&&ME&EE\&LANCADA.... i

@ BERdtitsa [ B P s, JA ESTA DISPONIVEL AGENDA po ADVOGADO26
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1926-2026

SAVE
: DATE

ORDEM npos
3 FARO ADVOGADOS

ORDEM DOS ADVOGADOS

VENHA CELEBRAR O ANIVERSARIO
DO CONSELHO REGIONAL DE FARO 08, 09 & 10 Janelro

L'UMf’IIN!('IU DAS CEL rI‘R."\L'(-)]'.'\ DOS Farn
1@, ORDEM oos -
2 ADVOGADOS 19, 20 e 21 Fevereiro

Setubal

18 & 19 Malo
Matosinhos

12 Junho
SAVE |

16, 17 & 18 Julho

¥ D AT E Porto Santo
=

09 Outubro
VENHA CELEBRAR Coimbra

AS COMEMORAGCOES DOS

i L, 6 e T Novembro

@5\, ORDEM
&) ADVOGADOS Ponta Delgada

1 Dezembro

Porto

)S TODOS ADVOGADOS

ANOS TAMBEM SAQO SEUS...
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7.1. ENQUADRAMENTO DA GOVERNACAO

A governacao da Ordem dos Advogados assenta num conjunto de principios e mecanismos
gue asseguram a transparéncia, a responsabilidade e a integridade na sua atuacao
institucional. Estes principios orientam a tomada de decisao e o funcionamento dos érgaos
da OA, contribuindo para o cumprimento das suas atribuicdes legais e estatutarias.
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7.2. CONFORMIDADE REGULATORIA E DEONTOLOGICA

A atuacao da Ordem dos Advogados € orientada por um conjunto de principios e instrumen-
tos, entre 0os quais se destacam 0s seguintes mecanismos:

Codigo de Conduta, que estabelece principios de
comportamento e responsabilidade profissional
aplicaveis aos membros da Ordem.

Link:
https://portal.oa.pt/media/149806/codigo-de-conduta-da-or-
dem-dos-advogados-1.pdf

Faga scan para visitar ou descarregar

Politica de Etica e Anticorrupcéo, formalizada pelo
Plano de Prevencdo de Riscos de Corrup¢ao e In-
fragcdes Conexas, que define medidas de preven-
¢ao, detegcao e mitigagao de riscos.

Link:

https:/portal.oa.pt/media/149807/

planoprevencaoriscocorrupcao-ordem-dos-advogados.pdf o
Fa(;a scan para visitar ou descarregar

Politica de Privacidade, que assegura a protecdo
de dados pessoais e o cumprimento do enquadra-
mento legal aplicavel.

Link:
https://portal.oa.pt/ordem/politicas-da-ordem-dos-advogados/
politica-de-privacidade/

Faga scan para visitar ou descarregar

Canal de Denulncias (interno e externo), que
permite a comunicagcao segura e confidencial
de eventuais irregularidades.

Link:
https://oa.ulisesgrc.net/#/channels/oa/PT_PT

Faga scan para visitar ou descarregar

Regulamento do Canal de Denuncias Externo,
gue enquadra o funcionamento destes mecanis-
Mos.
Link:

https://ulisesgrc.com/wp-content/uploads/2024/07/
OA-Politica-do-canal-externo-Revisto-VB-2762024-FINAL-1.pdf

Faga scan para visitar ou descarregar
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7.3. ETICA E INDEPENDENCIA

O Codigo de Conduta da OA estabelece um conjunto de principios e regras de comporta-
mento aplicaveis aos dirigentes e colaboradores, abrangendo matérias como a integridade,
a transparéncia, a prevencao de conflitos de interesse e o relacionamento institucional.

A independéncia constitui um principio estruturante da atuagao da Ordem, garantindo a sua
autonomia face a entidades externas, nomeadamente de natureza politica, econdmica ou
institucional. Este principio é essencial para assegurar a defesa da Advocacia, o respeito pelo
Estado de Direito e a protecao dos direitos, liberdades e garantias.

7.4. CANAL DE DENUNCIAS

A Ordem dos Advogados dispde de mecanismos de denuncia, canal interno e canal externo,
que permitem a comunicacao de situacdes suscetiveis de configurar infracdes legais,
violagcdes de deveres deontoldgicos ou outras irregularidades associadas a sua atividade.

Estes canais asseguram a confidencialidade da informagao e a protecao dos denunciantes,

estando alinhados com o enquadramento legal aplicavel, nomeadamente para os efeitos
do disposto na Lei n° 93/2021, de 20 de dezembro.

N° dentdncias canal interno N° denuncias canal extermo

2 78

-81-



Ordem dos Advogados | Relatdrio de Sustentabilidade 2025

7.5. RESPONSABILIDADES EM MATERIA
DE SUSTENTABILIDADE

A integracao de boas praticas de sustentabilidade na atuacao da Ordem dos Advogados
encontra-se, nesta fase, em desenvolvimento, sendo assegurada através de uma abordagem
transversal que envolve diferentes areas do CG da OA. Neste contexto, foi constituido um
comité de sustentabilidade, responsavel por apoiar a definicdo, acompanhamento e
desenvolvimento das iniciativas nesta matéria.

Este comité reune de forma periddica, em funcao das necessidades e do contexto, assegu-
rando a articulacao entre as diferentes areas envolvidas. Entre as suas principais responsa-
bilidades incluem-se a preparacao do relatério de sustentabilidade, o desenvolvimento da
estratégia e do plano de acao, bem como a identificacao e proposta de politicas e iniciativas
alinhadas com os principios de sustentabilidade.

Esta abordagem permite assegurar uma integracao progressiva e estruturada da
sustentabilidade na atuacao da Ordem, promovendo a coordenagao interna e o alinhamento
com as boas praticas.
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7.6. GOVERNACAO: ATUACAO EM 2025

CONSELHOS ABERTOS E BASTONATO 100 FRONTEIRAS

A proximidade e a descentralizacao constituem prioridades do Conselho Geral, promovendo
uma atuacao da Ordem dos Advogados para além da sua sede, com presenca ativa em todo
o territério nacional, incluindo regides auténomas. Neste ambito, o Bastonario e os membros
do Conselho Geral participaram em diversas iniciativas dos érgaos internos, designadamente,
tomadas de posse e celebracdes de aniversarios dos Conselhos Regionais, bem como nas
comemoracdes dos 99 anos da Ordem nos Acores. No total, foram percorridos mais de 30 mil
quildmetros em acdes de proximidade junto dos Advogados, reforcando a ligagcao entre os
orgaos nacionais e a classe.

Esta presencga no terreno contribuiu igualmente para uma maior auscultacao dos Advogados
e para o reforco do dialogo institucional. Neste contexto, foi criada a iniciativa “Conselho
Aberto”, com caracter regular, destinada a promover a participacao ativa dos Advogados e
a recolha de contributos para a melhoria continua da Ordem. Em 2025, realizaram-se duas
edi¢cOes desta iniciativa, em Lisboa e no Funchal.

@ONSELHO
— ABERTO—

¥

1. EDIGAO.
Aberta a todns os Advooados.
Saldo Nobre da (

CONSELHO
—ABERTO—

ORDEM pos A DVOGADOS

i R & 1

#rumoaocentendrio

BASTONATO
1 £\ 0\

1\ J

2.2 EDIGAO,
Aberta a tados os Advogados e
Advogados Estagiarios
24 de novembro : 15:00h - CR Madeira

AORDEM LIGADA A TODOS O5 ADVOGADDS

CONSELHO
—ABERTO—
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CANAIS E PLATAFORMAS

Criagcao de canais diretos de comunicacao com servicos publicos, nomeadamente a AIMA e
o IRN, reforcando a cooperacao institucional e promovendo respostas mais rapidas e eficazes
as necessidades dos Advogados.

Estes mecanismos permitem sinalizar constrangimentos No acesso aos servicos, situacoes
de incumprimento de direitos e dificuldades operacionais, assegurando uma intervengao
mais célere e o exercicio efetivo das prerrogativas profissionais. Contribuem, igualmente,
para melhorar o acesso a Justica por parte dos cidadaos, evitando atrasos e bloqueios.

No seu conjunto estes canais reforcam a eficiéncia dos servicos e afirmam uma Ordem mais
proxima, interventiva e capaz de apoiar a Advocacia no desempenho das suas funcdes.

Instm_uw dos
registos

sdanotarocs A s

canalADVOGADO

canalADVOGADO

MODERNIZACAO DO SISTEMA DE EMAIL

Foi implementado um novo sistema de correio eletrénico, baseado em tecnologia mais
robusta, garantindo maior seguranca (contra falhas, perda de dados e vulnerabilidades
tecnoldgicas), estabilidade, capacidade e sincronizagcao em multiplos dispositivos. Esta
atualizagao melhora a comunicagao institucional e a gestao quotidiana da atividade.

P

UM NOVO EMAIL
ESTA A CHEGAR

+ SEGURO
+ MODERNO

+ ROBUSTO

+ FIAVEL

E MULTI-DISPOSITIVO
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INQUERITO AS PARTES INTERESSADAS

O Conselho Geral promoveu uma iniciativa nacional de escuta ativa das partes interessadas,
com o objetivo de identificar os principais desafios da Advocacia portuguesa, definir
prioridades estratégicas para o mandato em curso e reforcar a proximidade, transparéncia e
capacidade de atuacao institucional.

Numa primeira fase, foram realizados grupos focais regionais — em Evora, Faro, Lisboa, Coim-
bra, Porto, Madeira e Acores — bem como entrevistas setoriais a entidades representativas
da pratica individual, da Advocacia especializada e das sociedades de Advogados. Este
trabalho foi desenvolvido por uma entidade independente, em articulagdo com o Departa-
mento Editorial e de Comunicacao da Ordem.

Numa segunda fase, sera lancado um inquérito dirigido a todos os Advogados com inscri¢ao
ativa na Ordem dos Advogados, permitindo alargar a recolha de contributos e consolidar a
base de definicao estratégica.

JNVITE A PARTICIPACAO DE TODOS OS AD
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CONTAS TRANSPARENTES E SOLIDARIAS

Desde o inicio do mandato (triénio 2025-2027), o Conselho Geral assumiu o compromisso
de servir a classe com rigor e responsabilidade. Nesse ambito, o Bastonario e os membros
do Conselho Geral renunciaram a remuneragao e as senhas de presencga, assegurando uma
poupanca anual superior a 236 mil euros, com um impacto acumulado estimado em cerca
de 709 mil euros ao longo do triénio.

Esta decisao reflete uma gestao orientada para a eficiéncia e a boa utilizagcdo dos recursos,
garantindo que estes sao direcionados para as necessidades efetivas da Advocacia e dos
Advogados.

Adicionalmente, a Ordem recuperou mais de 1,36 milhoes de euros de quotas em atraso,
representando o valor mais elevado desde 2021. Em 2025, o total de quotas recebidas
ultrapassou os 12,2 milhdes de euros, reforcando a sustentabilidade financeira da instituicao
€ a sua capacidade de assegurar responsabilidades estruturais, nomeadamente o Seguro de
Responsabilidade Civil Coletivo, obrigatdério por lei para todos os Advogados, cujo custo
ronda os € 1,5 milhdes de euros, e outros servicos essenciais.

AMCANS rosescess @ECO

Ordem dos Advogados
recupera 1,4 milhoes de euros

Ordem dos Advogados com recuperagao
“historica” de quase 1.4 milhdes em quotas
Em comunicado, a entldade refera que o5 1.360.312,50 euros encaixados na sequéncia de

contactos diretos da QA em julho e outubro refletem o "compromisse com o equilibrio financeiro da

Filipa Ambrésio de Sousa 'O ,ﬁ) ®
Marco 2006 A instituigdo e com a proximidade a todos os saus membros™. Mo ano passado, a Ordem recebeu
=0 P SOCIEDADE EDUCAGARD SAUDE  JUSTIGA MEDIA  FLOREST 12.266.748,13 euros

Face a persisténcia da divida, S ——
E.ICOSISC dao0s Servicos da institL Orde.ﬂl dOS Advogﬂdﬂs l.ecu]
liquidem as suas quotas. 0O . P

o oito meses 1,4 milhdes de eu
[ Fotow § ® quotas

0 Instivuicio estd a estudar restringir determinados servigo

que nio paguem as quotas. Divida continua na ordem dos
Ordem dos Advogados (DA) re euros.
(1.360.312,50) em cuotas nos | i

Jodo Massano — a maior recu|

o=

f
=
v
&

A Ordem dos Advogados (OA) recuperou quase 1,4 milhdes de eurcs de profissionals com guotas em atraso ros
primeiros oito meses de Jodo Massano comao bastondrio

Em comunicade, a entidade refere que os 1:360.312,50 eurcs encaixados na sequéncia de contatos diretos da 08 em
julksn & outubre refletem o “compromisso com ¢ equllibio financeiro da Instituigio e com a proximidade a todos o6
seus membms’. Mo ang passado, a Ordem recebeu 12,266.748,13 surcs

p| TEECEUSING Gostarin de Ounir? Agsive i

AOrdem des Advogades 10A) recuperou 1,360,312 euros em quotas nos
Altimos oito meses do ano passado, um periodo gue coincide com o mandato
o bastonario Jodo Massano, 1ss0 mesmo revela um comunicade divulgade

nesta sapunda-feira pela instituigio, que garante que este valor corresponde
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8.1 TABELA VSME — MODULO BASICO

Codigo Sub-codigo

VSME VSME Sub-tépico Estado Secgdo do Relatorio
B A .
Bl B1.24a) Geral pregzeri;o Opciao de médulo Incluido 1.1. Ambito de Aplicagao
B . - .
B1 B1.24b) Geral pre;S;i;Zo Omissoes Incluido 1.2. Limitacoes ¢ Omissoes
B1.24¢c) / Base de Fronteiras , 1.1. Ambito de Aplicagio
Bl B1.24d) Geral preparagao Organizacionais Incluido 1.2. Limita¢oes e Omissdes
Bl B1.24¢) Geral Base de Dados da Incluido 2.1. Visio Geral
preparaciao otrganizagio
Bl B1.25 Geral Base de Certificacoes Niio incluid i
' : ptreparagao Sustentabilidade a0 nciuido
5.8. Ambiente: atuacio em
Iniciati 2025
B2 B2.262) Geral PZE&ZZ: ¢ Iniciativas em curso Incluido 6.9. social: atuacdo em 2025
7.6. Governagio: atuacio em
2025
Iniciati 5.2. Politica Ambiental
B2 B2.26b) Geral Pc ;ﬁvas ¢ Politicas Incluido 7.2. Conformidade Regulatéria
ortieas e Deontolégica
Iniciativas e L . , 04. Estratégia Institucional e
B2 B2.26¢) Geral Politicas Iniciativas previstas Incluido Sustentabilidade
Iniciati
B2 B2.26d) Geral “Il)‘zﬁgzzz ¢ Metas Nio incluido .
. issdes de Ambi .
B3 B3.30 Ambiente | Energia e GEE Emlssoels SZ mbito Incluido 5.4. Emissoes de GEE
B3 B3.31 Ambiente | Energia ¢ GEE | Intensidade de GEE | Nio aplicavel
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Codigo Sub-codigo

VSME VSME Tema Sub-tépico Estado Secgdo do Relatorio
. . | .
B4 B4.32 Ambiente Polui¢ao Po uentef das Naio aplicavel -
operagdes
Area dentro ou
B5 B5.33 Ambiente | Biodiversidade | proxima a uma area | Nao aplicavel -
sensivel
B5 B5.34 Ambiente | Biodiversidade Uso do solo Nao aplicavel -
B6 B6.35 Ambiente Agua Captagdo de agua | Nao aplicavel -
B6 B6.36 Ambiente Agua Consumo de agua Incluido 5.5. Consumo de Agua
B7 B7.37 Ambiente Utilizagio dos Prlnc1P 108 de Naio aplicavel -
recursos economia circular
B7 B7.38 Ambiente Utlizacio dos | Residuos ¢ .ﬂ.uxo de Parcialmente 5.6. Gestao de Residuos
recursos matetiais
. Forca de . 6.2. Colaboradores
B8 B8.39 Social trabalho Colaboradores Incluido 6.4. Condicdes de Trabalhov
B8 B8.40 Social Forga de Taxa de rotatividade Incluido 6.4. Condicoes de Trabalho
trabalho
. Forca de , . 6.6. Saude e Seguranca no
B9 B9.41 Social trabalho Seguranca e Saude Incluido Trabalho
Forca de Remuneragao, 6.7. Formagao para
B10 B10.42 Social trabalho negociacao ca)letlva e | Parcialmente Colaboradores
formacgao
Bl11 B11.43 Governanca Etica Condenacdes Nio incluido -
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8.1 TABELA VSME — MODULO ABRANGENTE

Cédigo Sub-codigo

VSME VSME Sub-tépico Estado Seccdo do Relatério
C1 C1.47 Geral Moc}le!o FElementos-chave Incluido 2.3. Atrlbulgoes}, .cornpetenclas
negoeio e Politicas
Iniciativas Descricao de
C2 C2.48 Geral ¢ aw’ vas ¢ Politicas de Incluido 5.2. Politica Ambiental
Politicas .
Sustentabilidade
Iniciati . ‘
C2 C2.49 Geral piciativas ¢ | Responsabilidade de | 2 4y g, ;
Politicas implementacio
, issd Ambi .
B3 B3.50 Ambiente | Energia e GEE Emissoes de Ambito Nio incluido -
3 (total)
. Emissé Ambi .
B3 B3.52 Ambiente | Energia ¢ GEE missoes de Ambito Nio incluido -
3 (desagregado)
C3 C3.54 Ambiente Clima Metas de redugao Naio incluido -
C3 C3.55 Ambiente Clima Plano de transicio Nao -
(implementado) aplicavél
C3 €356 | Ambiente Clima Plano de transicio Nao -
(previsao) aplicavél
C4 C4.57 Ambiente .st,c95 Riscos ﬁS%C(N)S ¢ de Néo , -
climaticos transicao aplicavél
C4 CA58 Ambiente Ris}ct}s Potenciais efeitos Nio , )
climaticos adversos aplicavél
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VSME VSME Sub-tépico Estado Seccdo do Relatério
Caracteristicas Diversidade d
C5 C5.59 Social da forca de ve S adede Incluido 6.2. Colaboradores
Género
trabalho
Caracteristicas Trabalhadores
C5 C5.60 Social da forca de . abathadore Parcialmente 6.4. Condicoes de Trabalho
independentes
trabalho
6.5 Igualdade de Tratamento e
. Direitos Politica de Conduta e , Naio Discriminagio
C6 €6.612) Social Humanos Direitos Humanos Incluido 7.2. Conformidade Regulatéria
e Deontolégica
Dircitos Integragio dos 6.5 Igualdade de Tratament
C6 C6.61b) Social Direitos Humanos Incluido 2 fguaidacic de Tratamento ¢
Humanos L. Nio Discriminagio
na estratégia
C6 C6.61¢) Social Dircitos Mecanismo de Incluido 7.4. Canal de Dentncias
Humanos dentncias
o Incidentes em .
C7 C7.62a) Social Dircitos direitos humanos | Nao -
Humanos ! incluido
(interno)
. Direitos Acoes de resolucio Nao
C7 C7.62b) Sodial Humanos de incidentes incluido )
Dircitos Incidentes em Ni
C7 C7.62¢) Social direitos humanos 0 -
Humanos incluido
(externo)
. Receitas em setor(es) . y
C8 C8.63 Governanca Receita . Nao aplicavel -
especificos
Referenciais da UE
C8 C8.63 Governanca Referenciais alinhados Nio aplicavel -
europeus com o Acordo de
Paris
C8 C8.63 Governanca Dlvers,ldade de , I?WCISldade 1o . Incluido 6.2. Colaboradores
Género 6rgao de governacio
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