UM RETRATO DA ADVOCACIA
EM 2003 E EM 2024

Pela D.” Fernanda de Almeida Pinheiro(")
e Dr. N. Ricardo Martins(?)

Ainda em 2023, o nosso Conselho Geral deliberou realizar um novo
inquérito nacional dirigido a toda a classe, com o objetivo de aferir as
transformacdes ocorridas na advocacia portuguesa ao longo dos ultimos
20 anos.

O objetivo era claro: conhecer com o maior rigor possivel o estado da
arte, para que a Ordem dos Advogados (OA) pudesse colocar a disposi¢ao
da advocacia politicas e ferramentas que permitissem apoiar a profissao,
como ¢ sua atribuigao.

Nesse sentido, foi colocado em marcha o procedimento de sele¢ao e
contratacdo da entidade que viria a realizar esse trabalho. Em resultado do
referido procedimento foi selecionado o Instituto Superior de Psicologia
Aplicada (ISPA), que ja tinha sido responsavel pela realiza¢ao do inquérito
anterior em 2003, garantindo-se, assim, continuidade, rigor técnico ¢ inde-
pendéncia total na recolha, tratamento e analise dos dados recolhidos com
a colaboragao dos/as Associados/as.

O inquérito foi elaborado, as respostas foram recolhidas e as conclu-
soes organizadas em sete sec¢des tematicas. As sete secgdes abordaram os
seguintes temas:

1) adinamica das profissoes liberais;

2) aevolug@o do nimero de inscritos/as;

(') Bastonaria da Ordem dos Advogados no Triénio 2023-2025.
(?) Vogal Tesoureiro do Conselho Geral no Triénio 2023-2025.
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3) a caracterizagdo geral da atividade profissional;
4) asituacao socioecondmica e as desigualdades;
5) os valores, atitudes e identificacdo profissional;
6) os desafios e dificuldades da profissao; e

7) as recomendacdes finais & Ordem dos Advogados.

Sem surpresa, as conclusdes finais apontam para uma profunda trans-
formagdo, com alteragdes significativas na classe, tanto na sua composi¢ao
demografica, como quanto as condigdes do exercicio da profissdo. Ha uma
clara feminizacdo da classe, um rejuvenescimento da profissdo, mas tam-
bém uma deterioragdo das condigdes econdomicas da advocacia ¢ na satis-
facdo (ou insatisfacdo) com a profissao.

Esta evolucdo lanca desafios aquela que sempre foi a tradicional
identidade da profissdo, gerando as naturais tensdes entre a adaptagdo a
um mercado complexo de servigos juridicos, por contraposicao aos valo-
res fundamentais da advocacia. Uns desses exemplos sdo, sem duvida, a
era digital, a Inteligéncia Artificial (IA) e os seus desafios, mas também a
questdo das alteragdes profundas do Estatuto da Ordem dos Advogados
(EOA), no que tange a publicidade que pode (ou ndo) ser feita aos servigos
prestados pelos advogados/as, por contraposig¢ao ao anterior preceito legal.

Verifica-se um crescimento continuo no nimero de profissionais
inscritos, com uma forte tendéncia para a feminiza¢ao (mais de 60% das
novas inscrigdes) e um rejuvenescimento evidente (30% com menos de
40 anos). Continua o predominio do exercicio da profissdo em pratica
individual (49,2 % em pratica individual pura e 8,7% que estdo associa-
dos apenas para partilha de despesas, mantendo-se independentes na sua
pratica).

Existe, também sem surpresa, uma deterioragao real das condigdes
econdmicas da profissdo, com uma reducdo da média dos rendimentos,
persistindo uma forte desigualdade na distribui¢cdo dos rendimentos, dispa-
ridades de género muito significativas e uma enorme pressdo em relagdo
aos custos crescentes operacionais da profissdo e da previdéncia.

Também as atitudes e valores da profissdo apresentam decréscimos,
como € o caso da vocacdo, a satisfacdo global com a propria profissao, a
sua imagem publica, € bem assim, uma preocupacdo com as questdes éti-
cas e deontologicas.

A relagdo com as institui¢des alterou também de forma significativa,
como ¢ o caso do aumento da insatisfagdo com a CPAS em rela¢ao ao ano
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de 2003, que se traduz num apoio crescente em reacdo a transicao para o
Regime Geral da Seguranca Social e, consequentemente, na necessidade
de um maior apoio institucional.

Os desafios futuros sdo, em grande medida, de natureza tecnologica:
adaptacgao a era digital, impacto da IA, necessidade de novas competéncias
e preocupacdes €éticas associadas a estas transformacoes.

Nao sdo menos importantes os desafios que se colocam em termos de
concorréncia (interna e externa), a necessidade de maior apoio interdisci-
plinar e a necessidade cada vez maior de especializagao.

Os desafios econdmicos sdo também um fator de grande preocupa-
¢do, como ¢ o caso da sustentabilidade (ou falta dela) do sistema de previ-
déncia que é imposto a profissdo, o desafio da equidade de género nos ren-
dimentos e oportunidades que ¢ inaceitavel, o maior equilibrio entre
trabalho e vida pessoal, € bem assim os custos operacionais crescentes.

A equipa de analise aponta, ainda, as recomendacdes gerais feitas a
institui¢do, sugerindo caminhos a OA, para melhor conseguir apoiar os/as
profissionais neste momento critico de transformagao da classe, sugerindo
que a OA aumente a sua eficiéncia organizacional e os servigos de suporte
aos seus e suas Associadas, que promova a equidade e a inclusdo na profis-
sdo, que se pondere a reforma do sistema obrigatorio de previdéncia da
classe, que se fortaleca a legitimidade social da profissao, que se promova
o equilibrio entre o tradicional da profissao e a inovagao, trazendo a inova-
cdo digital, mas sempre acompanhada dos valores essenciais da profissao;
que se promovam linhas de orientagao e formacao para o trabalho interdis-
ciplinar; que se criem dispositivos de acompanhamento da evolucdo do
mercado de servigos juridicos, promovendo-se a sustentabilidade da pro-
fissdo, terminando o estudo com a indicagao final sobre o papel fundamen-
tal que a OA tem, como catalisador e facilitador da transformacao da pro-
fissdo, tendo de assumir uma postura mais proativa e estratégica de apoio
aos seus membros.

Em suma, os propositos que levaram o Conselho Geral anterior a rea-
lizar este estudo, foram integralmente cumpridos. A OA dispoe de infor-
magcao crucial que identifica fragilidades e desafios que devem ser enfren-
tados de forma desassombrada, promovendo-se a nivel nacional, mas em
conjunto com as estruturas regionais e locais (também elas com urgente
necessidade de reestruturacdo e organizacdo), de forma a promover o
apoio tao importante, e que ¢ afinal uma das suas atribui¢des estatutarias,
aos seus e suas Associadas.

Nunca ¢ demais referir que a advocacia € uma profissdo com custodia
constitucional, que ndo existe Estado de Direito, nem justi¢a sem advoga-
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dos/as com verdadeira vocacdo, bem preparados deontologicamente,
livres na sua atuagdo ao servigo da justica e isso ndo se consegue sem pre-
vidéncia, sem equilibrio da vida pessoal e profissional, mas também sem
maior igualdade remuneratoria e de oportunidades.

A advocacia portuguesa estd em transformacao. Cabe a Ordem dos
Advogados liderar esse processo, com coragem, visdo estratégica e um
compromisso com a dignidade da profissao.

Julho de 2025



