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Introducao

Este estudo tem um caracter interpretativo sobre a evolucao da pro-
fissdo nas duas ultimas décadas e incide sobre um conjunto de variaveis
que permitem captar alguns aspetos relevantes da dindmica dessa evolugao
tendo como referéncia resultados comparaveis obtidos no estudo anterior,
publicado em 2003, e os resultados do no Inquérito a Advocacia Portu-
guesa 2024.

(1) Coordenagao. ISPA; APPsy-CI; BRU-IUL, ISCTE.
() ISPA; DINAMIA'CET-Iscte, ISCTE-IUL.
(®) ISPA; APPsy-CIL.
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Para se analisar a evolugdo da Advocacia enquanto profissdo, retoma-
se do estudo de 2003 o modelo conceptual que examina as profissdes
como sistemas autorregulados, estruturados em torno de trés pilares funda-
mentais e interligados: a regulagdo profissional, o mercado de servigos, e
a identidade e identificacdo profissional.

Ao examinar comparativamente os dados obtidos em 2003 e 2024,
esta analise proporciona uma perspetiva empirica unica sobre as dindmicas
de mudanga na Advocacia portuguesa ao longo de duas décadas, permi-
tindo identificar tendéncias e desafios emergentes no exercicio profissio-
nal. Todavia, existem diversos constrangimentos metodoldgicos que
importa explicitar desde ja de modo que fiquem claros os limites deste tra-
balho de anélise e interpretacao.

Uma primeira limitacdo resulta do facto de se utilizarem apenas duas
amostras transversais obtidas em 2003 e 2024, ou seja, ndo se trata de uma
analise longitudinal, mas t3o-s6 de uma analise comparativa (transversal)
entre dois marcos temporais com um intervalo de pouco mais de vinte anos.

Um outro constrangimento decorre da decisdo estratégica, em ambos
os casos, de se procurar maximizar a participagdo voluntaria e inteira-
mente anonimizada de todos os inscritos na Ordem dos Advogados, con-
tactaveis, obtendo-se amostras nao probabilisticas, pelo que a comparagéo
se restringe ao Ambito dessas amostras, e as interpretagdes devem ser lidas,
sem generalizagdo para o universo, apenas enquanto tendéncias plausiveis.

Para além destes constrangimentos decorrentes do design dos pro-
prios estudos, importa clarificar um outro aspeto critico quando se pre-
tende realizar comparacgdes temporais que impliquem quadros cognitivos
das pessoas auscultadas. O rigor analitico requer que a comparagao entre
os dois tempos apenas se possa realizar se se assegurar que existe equiva-
léncia nos quadros de referéncia mental das duas amostras no que diz res-
peito aos valores, atitudes, e opinides dos inquiridos(*). Por conseguinte,
na parte relativa a estes aspetos utilizaram-se técnicas avancadas(®) de ana-

(*) Mesmo assumindo que muitos dos inquiridos que responderam em 2024 também terdo
respondido ha vinte anos, o0 modo como interpretam e como utilizam as escalas para responderem a
mesma pergunta pode ndo ser equivalente (isto ¢, pode nao existir invariancia intra-individual), e,
sendo assim, a resposta ndo sera comparavel. Ou seja, ¢ necessario averiguar se houve invariancia de
medida entre as duas amostras, antes de se proceder ao calculo de testes-t ou outros para as comparar.

(°) Muito resumidamente, e sem nos alongarmos com o jargao técnico, utilizaram-se andlises
confirmatorias multigrupos para testar previamente a invariancia de medida das dimensdes (ou cons-
trutos latentes). Ha varias formas de testar essa invariancia através do ajustamento de uma sequéncia
de modelos (indices de CFI, RMSR, RMSEA), tendo aqui sido utilizada a sequéncia de invariancia
configuracional, métrica, e escalar, o que permitiu decidir sobre os itens a comparar.
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lise estatistica previamente a qualquer comparagdo, o que se traduziu na
retengdo das dimensdes (construtos latentes) e itens efetivamente compa-
réveis entre os dois momentos temporais, excluindo-se os que o nao sao.

Para se explicitar a perspetiva teorica em que se fundamentam as ana-
lises e o esforco interpretativo realizado, apresenta-se na sec¢ao 1 uma
breve nota sobre a dindmica da evolugdo das profissdes liberais.

Com vista a contextualizar a comparagdo empirica, apresenta-se na
sec¢do 2 uma descri¢do breve da evolu¢do do ntimero de inscritos na OA,
retomando e atualizando os dados do estudo anterior.

A seccdo 3 incide sobre a caracterizacao geral da atividade profissio-
nal na Advocacia, incluindo os ramos do direito predominantes, as moda-
lidades e condi¢des do exercicio da atividade profissional no pais, o
volume de clientes, a carga horaria de trabalho e os recursos tecnoldgicos
utilizados.

A secgdo 4 focaliza-se na situagdo socioecondémica na Advocacia,
analisando-se a dindmica do nivel econdémico dos profissionais e a concen-
tracdo de rendimento, bem como as desigualdades em termos demografi-
cos que podem suscitar algum esfor¢o autorregulador por parte da OA.

A seccgdo 5 centra-se nos valores, atitudes e opinides dos inquiridos
sobre algumas dimensoes relevantes para a profissdao, como, por exem-
plo, a identificagdo profissional, a vocagdo, o cumprimento deontoldgico,
os valores essenciais da Advocacia, a imagem publica, a captacao de clien-
tes, o equilibrio vida profissional/vida pessoal, e a relagdo com institui¢des
da classe.

Apos o estudo comparativo, apresenta-se ainda a sec¢do 6 baseada
somente no inquérito de 2024 sobre as dificuldades e desafios que atual-
mente se colocam a profissao.

Na seccdo 7 apresentam-se as conclusdes gerais e as recomendagdes,
salientando-se alguns dos resultados mais relevantes do estudo, e suge-
rindo-se diversas iniciativas com o mero objetivo de estimular a reflexdo
na Profissdo sobre o processo de transi¢do em que se encontra, ¢ incenti-
var a resposta ativa as mudangas do contexto, sem rutura com a esséncia
da sua missao.
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1. Breve nota sobre a dinimica evolutiva das profissoes
liberais

Historicamente, profissdes como a Advocacia e a medicina desta-
cam-se por exigir qualificagdo especializada e formagao prolongada para o
exercicio formal da atividade no contexto da divisdo social do trabalho.
Uma profissdo ¢ um grupo ocupacional que possui algum tipo de compe-
téncias especiais (conhecimento abstrato) e cuja atividade consiste em
prestar servigos para resolver problemas humanos(°). A analise das profis-
soes baseia-se numa diversidade de abordagens que, apesar das diferencas
tedricas, se complementam ao destacar multiplos aspetos da evolugdo e
adaptacdo desses grupos profissionais. No presente trabalho adota-se uma
perspetiva sistémica que examina as profissdes como sistemas que regu-
lam o seu proprio conhecimento e competéncias, mantendo a jurisdigao
sobre atividades especificas no quadro da divisao do trabalho, de acordo
com o modelo conceptual do estudo anterior(’) que contempla trés pilares
fundamentais e interligados: a regulacdo profissional, o mercado de servi-
¢os, e a identidade e identificagdo profissional.

Regulacao profissional

A regulagdo define e legitima a jurisdicdo das profissdes sobre um
dominio de conhecimento especifico, essencial para a construgao da iden-
tidade e da exclusividade da profissdo. Profissdes regulamentadas obtém,
assim, autorizagdo para operar de forma exclusiva em determinados domi-
nios, preservando o controlo sobre as normas de acesso, formacao e con-
duta. Esse controlo ¢ refor¢ado nas arenas legais, onde as profissdes bus-
cam manter o monopo6lio sobre a sua pratica, bem como na opinido
publica, persuadindo os consumidores sobre a legitimidade e a competén-
cia exclusiva dos seus servigos.

Este pilar tem enfrentado novos desafios com o advento de tecnolo-
gias disruptivas, como a inteligéncia artificial generativa, que questionam
fronteiras e praticas tradicionais do exercicio profissional.

(%) Assorr, A. (1988). The System of Professions. An Essay on the Division of Expert Labor.
University of Chicago Press (p. 33).

(7)  Caemno, A. (Coord.) (2003). Inquérito aos advogados portugueses — Uma profissdo em
mudanga. Revista da Ordem dos Advogados.
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Mercado de servicos

O mercado de trabalho das profissdes liberais ¢ regulado pelas pro-
prias ocupagdes, que estabelecem pardmetros rigorosos de admissao.
A autonomia sobre o mercado, associada ao reconhecimento das compe-
téncias especificas, visa garantir uma posicao social e economica favora-
vel aos profissionais, promovendo um mercado protegido e evitando a
invasdo por outras ocupacdes. Esta dimensdo inclui a relagdo com o
Estado, que muitas vezes intervém no equilibrio entre a regulagdo interna
e as necessidades sociais mais amplas, e a aceitagdo publica que legitima a
importancia desses servigos especializados.

Atualmente, as transformacdes neste dominio refletem tanto pres-
soes do mercado, com a concorréncia de outras ocupagodes profissionais,
quanto mudangas regulatorias, especialmente no contexto da harmoniza-
¢do europeia.

Identidade e identificacio profissional

Este pilar constitui a dimensdo subjetiva e simbolica que sustenta a
coesao do grupo profissional, manifestando-se através de valores partilha-
dos e processos de identificag@o indispensaveis para se compreender a dina-
mica e estabilidade da profissdo. Na Advocacia, a identidade coletiva ndo
apenas organiza o autoconhecimento dos profissionais, mas também estabe-
lece as normas e valores que sustentam o sentido de pertenca e coesdo entre
os seus membros. Essa identidade é construida por meio das interagdes
sociais, da reputagdo e do reconhecimento de valores centrais, distintivos e
duradouros da profissao(®). Além disso, a identidade organizacional da pro-
fissdo funciona como um elo entre as crengas internas € a percecao
externa, criando uma base solida para a autorreflexdo dos advogados e
para a sua identificacdo com o grupo. A identificacdo com a profissao
molda o percurso de carreira e a realizagdo pessoal dos individuos, interli-
gando as suas expectativas com as normas ¢ valores partilhados.

Contudo, a profissdao ndo é monolitica; num contexto de desregulagio
e aumento do nimero de profissionais, surgem pontos de bifurcacao e sub-
grupos que interpretam e vivenciam a identidade da profissdo de maneiras
distintas, gerando potenciais conflitos internos e descontinuidades na coe-

(®)  Asnrorrh, B. E., Josui, M., Ananp, V., & O’Learyv-Kerry, A. M. (2013). Extending the expan-
ded model of organizational identification to occupations. Journal of Applied Social Psychology,
43(12), 2426-2448. Whetten, D. A. & P. C. Godfrey, P. C. (eds.) (1998). Identity in organizations:
Building theory through conversations. Sage.
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sdo coletiva. Frequentemente, diferentes subgrupos desenvolvem identida-
des diferenciadas dentro da mesma profissdo, particularmente num esfor¢o
para responder a novos contextos, desafios e oportunidades, como a espe-
cializacao crescente e novas modalidades da pratica profissional. Nalguns
casos, a falta de consonancia entre expectativas e realidade pode levar a
diminuigdo da identificagdo com a profissdo e ao abandono de certos padrdes
tradicionais em favor de uma sobrevivéncia mais flexivel.

Dindmicas e desafios atuais

As profissdes liberais, ¢ a Advocacia em particular, enfrentam hoje
tensdes significativas entre a preservagao da sua identidade tradicional e as
pressoes adaptativas impostas por mudancas sociais, politicas, tecnologi-
cas e economicas. Essas tensdes manifestam-se em diversos niveis:

— Na regulagdo profissional, onde novas tecnologias, politicas
publicas, e formas de prestagdo de servigos desafiam fronteiras
jurisdicionais estabelecidas.

— No mercado de servigos, com pressoes crescentes para liberaliza-
cdo e adaptacdo a novos modelos de negdcio e oportunidades de
intervengdo, e para o recurso a ferramentas tecnoldgicas poten-
ciadoras da produtividade e competitividade.

— Na identidade profissional, onde diferentes subgrupos desenvol-
vem praticas profissionais e organizativas, e identidades distinti-
vas em resposta a contextos especificos de atuacao.

Essas tensdes refletem a complexidade da regulagdo e da jurisdigao,
evidenciando a necessidade de adaptacdo e a continua negociagao entre
autonomia e controlo, em resposta a pressoes externas e internas.

A analise das transformagdes ocorridas entre 2003 e 2024 pode per-
mitir ndo apenas mapear mudancas consolidadas, mas também identificar
tendéncias emergentes que podem moldar o futuro proximo da profissdo.
Neste sentido, o presente estudo oferece elementos para uma reflexao fun-
damentada sobre os caminhos de adaptacdo e renovagao da Advocacia
portuguesa face aos desafios atuais.

As analises comparativas nas secgdes empiricas evidenciam como ¢
que a autorregulagdo se reflete, por exemplo, na forma como os inquiridos
percecionam e valorizam as normas deontoldgicas, a atuacdo da Ordem
dos Advogados e o acesso a profissdo. Por sua vez, o mercado de servigos
manifesta-se nas dificuldades relatadas na captacao de clientes, nas remu-
neracdes e nas percegdes sobre a concorréncia e condi¢des de trabalho.
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Estas dimensdes evidenciam como ¢é que as forgas de mercado influenciam
a sustentabilidade econémica dos profissionais e a viabilidade da pratica
da Advocacia. E os processos de identidade e identificagdao profissional
emergem, por exemplo, nas atitudes relativas a vocagdo, no orgulho em
pertencer a profissao e na perce¢do da imagem publica dos advogados.
Estes fatores afetam a satisfagdo profissional, a motivacdo e o compro-
misso dos advogados com a sua carreira e com os valores fundamentais da
Advocacia.

Em sintese, os capitulos de andlise comparativa entre 2003 e 2024
ilustram empiricamente a interdependéncia entre os eixos do modelo con-
ceptual usado, permitindo assim uma compreensdo global da dindmica da
profissao de advogado em Portugal nas tltimas décadas, e proporcionando
evidéncias para uma reflexdo sobre os desafios atuais e futuros que sao
abordados no capitulo 6 com base no inquérito de 2024.

2. Evolucao da oferta de servicos de Advocacia: novas
inscricoes na Ordem

Nas ultimas décadas verificaram-se alteragdes significativas em
diversos dominios da profissdo, salientando-se, antes de mais, as mudan-
cas quantitativas e de composicao.

Neste dominio, no estudo de 2003 fez-se uma analise cronologica da
evolugdo da profissao desde a criagao da Ordem dos Advogados em 1929.
Essa analise foi operacionalizada com base no numero de novas inscri¢des
na Ordem em cada ano, enquanto indicador do aumento da quantidade de
advogados. Embora assumindo que nem todas as inscri¢des correspondem
ao exercicio efetivo da atividade, pode considerar-se aquele critério como
um indicador relativamente adequado para se ter uma nogao da evolugio
da profissdo.

Visando atualizar essa evolugao nas duas tltimas décadas, reproduz-
-se o grafico evolutivo do estudo de 2003, o qual tinha uma base quinque-
nal, dada a amplitude temporal considerada, e apresenta-se agora no Gra-
fico 2.2., e numa base anual, o nimero de novas inscrigdoes desde 2004 até
ao fim de 2023 (e ativos em 2024).

Em termos quantitativos, o Grafico 2.1. permite observar uma evolu-
¢do muito estavel até meados dos anos sessenta do século passado, com
uma média de inscri¢des anual inferior a 100 novos advogados, ¢ um
pequeno incremento até 1974.
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Apos a instauragdo do regime democratico e até finais dos anos
oitenta, essa evolugdo intensificou-se, com um aumento de cerca de 30%
em cada quinquénio relativamente ao anterior.

Nos primeiros anos da década de noventa observa-se um novo salto
quantitativo, registando-se uma média de mais de 1000 novas inscrigdes
por ano. Na segunda metade dessa década, o fluxo ja era superior a 1500
novas inscri¢des anuais.

Grifico 2.1.
Novas inscricoes na OA entre 1929 e 2003
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Ja no século vinte e um, o crescimento anual manteve-se elevado(®),
com diversas flutuagdes entre 2007 e 2016, e retomando um ritmo superior
a mil novas inscrigdes anuais, chegando mesmo a superar as 2000 em 2022
e 2023 (Grafico 2.2.).

(?) Incluindo advogados de nacionalidade estrangeira.
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Grafico 2.2.
Novas inscrigoes na OA, por ano, nos ultimos 20 anos, que se mantém
ativos em 2024
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Composicdo demogrdfica da profissao

A alteragdo da composicdo demografica ja assinalada no estudo de
2003, sobretudo em termos de género, mas também de idade, tem vindo a
sedimentar-se nas duas tltimas décadas.

Enquanto, no final da década de oitenta as mulheres representavam
40% das novas inscri¢des, a partir dos inicios da década de noventa ja
ultrapassavam os 50%, e desde o ano 2000 supera os 60%, chegando a
63% desde 2020.

No Grafico 2.3. reproduz-se, do estudo anterior, esta evolugdo demo-
grafica até 2003, e no Grafico 2.4. apresenta-se a evolucao das novas ins-
cri¢des por género, entre 2004 e 2023.
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Griafico 2.3.
Novas inscrigoes de homens e mulheres na Ordem dos Advogados desde
o seu inicio até 2003
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Ainda ao nivel demografico, considerando os atuais membros ativos,
e excluindo os que tém mais de 66 anos e ainda exercem, verifica-se que
mais de 30% dos membros da OA tém idade inferior a 40 anos.

Grafico 2.4.
Novas inscrigdes de homens e mulheres na Ordem dos Advogados
por ano, desde 2004
(com base nos membros ativos em 2024)
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Estas duas variaveis demograficas (sexo e idade) afiguram-se rele-
vantes para se analisar a dindmica de algumas dimensdes, como a compo-
nente socioecondmica, da profissdo, sobretudo enquanto exercida a tempo
inteiro.

A Advocacia ¢ uma profissao caracterizada por uma elevada compe-
titividade, onde os advogados devem demonstrar continuamente compe-
téncia e eficacia para captar e fidelizar os clientes. Este processo exige um
periodo de afirmagao e reconhecimento que pode variar em duracdo. Num
cenario de escassez de advogados, esse periodo de afirmacao tendera a ser
mais curto, facilitando a integra¢do dos novos profissionais no mercado.
No entanto, o rapido crescimento do nimero de advogados nas ultimas
décadas, sem uma correspondente expansdo dos servigos procurados,
implica naturalmente um aumento significativo na concorréncia intrapro-
fissional, colocando os jovens advogados em desvantagem face aos cole-
gas mais estabelecidos.

Além disso, os desafios enfrentados pelos novos profissionais sdo
amplificados para as mulheres jovens. Historicamente, a Advocacia foi
uma profissdo com um forte predominio masculino até aos anos noventa, e
a inser¢ao das mulheres, ainda que crescente como se assinalou acima,
pode encontrar barreiras culturais e estruturais tanto na profissdo em si
quanto nas expectativas e praticas dos clientes. Apesar de terem a mesma
idade e formagao dos seus colegas masculinos, as advogadas podem depa-
rar-se com maiores dificuldades para alcangar o reconhecimento e a con-
fianga dos clientes, muitas vezes devido a valores e praticas culturais
enraizados e a estrutura tradicional da profissao.

Por conseguinte, nos proximos capitulos, quando se afigure necessa-
rio para se compreender a evolug@o da profissdo nas tltimas décadas e os
desafios que atualmente se colocam, sera dado relevo ao papel destas duas
variaveis demograficas (idade e sexo).

3. Caracterizacdo geral da atividade profissional na
Advocacia

Neste capitulo pretende-se fazer uma breve andlise da evolugdo entre
2003 e 2024 de alguns aspetos relevantes para a caracterizagdo geral da
Advocacia, incluindo os ramos do direito predominantes e emergentes, as
modalidades e condicoes do exercicio da atividade profissional no pais, o
volume de clientes, a carga horaria de trabalho e os recursos tecnologicos
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utilizados. Estes aspetos foram pesquisados com base nos dados dos inqui-
ridos que responderam que exercem a Advocacia a tempo inteiro, ou,
como diz R. Abel (1991)(19), que “ganham a vida™ através desta profissao.

Ramos do direito predominantes

A grande maioria dos inquiridos em 2024, caracteriza a Advocacia
que pratica como sendo predominantemente generalista, em torno dos
80%, a exemplo do que sucedia em 2003, observando-se um ligeiro
aumento dos que declaram exercer Advocacia especializada (19% em
2024 vs. 15% em 2003). A um nivel agregado, os ramos do direito mais
salientes continuam a ser o direito civil (49,3%), o direito penal (42%), o
direito do trabalho (22,5%) e o direito comercial (incluindo o direito das
sociedades), a que se seguem, em menor dimensao, o direito administra-
tivo e o direito fiscal.

Contudo, em 2024(!1), verifica-se que outras areas do direito tém
vindo a ser exploradas por menos de 1 % dos inquiridos, como, por exem-
plo, direito da saude (0,7%), direito da energia (0,5%), direito da tecnolo-
gia e protecao de dados (0,7%), direito da propriedade intelectual e indus-
trial (0,9%), direito ambiental e contencioso ambiental (0,3%), direito dos
transportes ¢ comunicagoes (0,6%), direito da Unido Europeia (0,6%),
mediacao e resolugdo alternativa (0,7%).

Modalidade do exercicio profissional

Enquanto profissao liberal, justificativa da autonomia reguladora que
obteve ha cerca de um século, a Advocacia em Portugal, a exemplo de
outros paises europeus, tradicionalmente tem sido exercida na modalidade
individual e independente. No entanto, desde ha pouco mais de duas déca-
das, comecaram a emergir novas praticas profissionais associadas a pro-
pria dinamica socioecondmica geral e do mercado dos servigos de Advo-
cacia, pelo que importa saber quais as praticas atualmente predominantes
e, dada a existéncia de dados comparaveis entre dois momentos temporais
(2003 e 2024), que evolugao se tem registado neste dominio.

As modalidades especificas que os membros de uma profissao liberal
encontram ou constroem para o exercicio da sua atividade, e respetivas
combinagdes, sdo inimeras. Assim, “exercer Advocacia a tempo inteiro”

(1) Ase, R. L. (1991). American lawyers. Oxford University Press, p. 12.
(') Os dados recolhidos em 2003 eram a um nivel mais agregado, pelo que ndo se dispde
desta informagao.
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pode fazer-se através de uma inica modalidade ou da combinacao de mul-
tiplas modalidades, pelo que aquele conceito foi empiricamente operacio-
nalizado em duas alternativas relativamente a cada modalidade: tempo
integral (100%), ou tempo parcial.

Como neste estudo se pretende identificar tendéncias gerais de evolu-
¢do da profissdo, a analise incide sobre quatro modalidades que cobrem
mais de dois tergos das praticas identificadas (73% a tempo integral em
2024): individual e independente, socio de sociedade civil de advogados,
em associag¢do com outros advogados apenas com partilha de despesas de
escritorio, € colaborador/prestador de servigos para advogado individual
ou sociedade de advogados.

Como se pode observar na Tabela 3.1., em 2024, a forma predomi-
nante continua a ser a prdatica individual e independente (49,2% a tempo
integral). Ja em 2003, essa modalidade também prevalecia, embora com
uma diferenca significativa (29,7%) a tempo integral. Este resultado ¢ con-
sistente com o facto de apenas 10% indicarem que tém um contrato de tra-
balho (2024: 10,1%; 2003: 8,4%).

O exercicio da atividade enquanto socios em sociedades de advoga-
dos aumentou entre 2003 e 2024, sugerindo uma possivel tendéncia para
associagdes profissionais mais formais. Também o exercicio enquanto
prestagdo de servigos para advogado individual ou sociedade de advoga-
dos revela um aumento, tanto a tempo integral como parcial, o qual, certa-
mente, estard associado ao crescimento das proprias sociedades de advo-
gados (Tabela 3.1.).

A tendéncia para a colaboragdo ou para o co-trabalho registou um
incremento sistematico entre 2003 e 2024, incluindo a duplicacdo de con-
textos com mais de 25 advogados. Observa-se um aumento no namero de
advogados em escritorios com mais de cinco profissionais (de 12,5% para
17,5% em 2024). Este aumento sugere um movimento para estruturas
maiores, o qual pode estar ligado a maiores especializagdes e colaboracdo
em grandes escritorios, o que parece consistente com o facto de a associa-
¢do apenas com partilha de despesas de escritorio ter diminuido ligeira-
mente (Tabela 3.1.).
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Tabela 3.1.('2)
Distribui¢do dos respondentes (a tempo inteiro) pelas principais formas
de exercicio da atividade profissional em 2024 e 2003

2024, N=6444 2003, N=7272
Tempo Tempo Tempo Tempo
integral parcial integral parcial
% % % %
A. Individual e independente 49,2 18,3 29,7 14,7
B. Como soécio de sociedade 75 27 52 1.4

civil de advogados

C. Em associagdo com outros
advogados apenas com par- 8,7 5,5 10,4 5,1
tilha de despesas de escritorio

D. Como colaborador/prestador
de servigos para advogado
individual ou sociedade de
advogados

7,7 8,1 4,6 5,2

Volume de clientes

Em termos da prestagao de servigos, procurou-se conhecer a evolu-
¢do das praticas para lidar com o volume de clientes, com base nas respos-
tas a seguinte questao: “por més, com quantos clientes gasta pelo menos
50% do seu tempo de advogado/a”.

Os resultados (Tabela 3.2.) revelam que a distribui¢ao dos inquiridos
de acordo com o ntmero de clientes se manteve estavel, com uma leve
reducdo na percentagem de advogados com mais de 10 clientes, de 34,3%
(2003) para 32,7% (2024). Este dado sugere uma consisténcia na capaci-
dade de atendimento, possivelmente equilibrando o volume de clientes
com as exigéncias de cada caso.

(12)  Esta tabela apresenta apenas as modalidades mais frequentes, e as percentagens referem-
-se ao nimero total de inquiridos (N), ndo devendo os valores das colunas a tempo parcial ser agrega-
dos, uma vez que ¢ possivel haver respostas multiplas (por ex., modalidade parcial A e D), havendo
ainda diversas outras modalidades menos frequentes aqui nao consideradas (ex., prestagdo de servigos
em empresa, organismos publicos, etc.).
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Tabela 3.2.
Investimento de pelo menos 50% do tempo de advogado/a
(2024, N=6444) (2003, N=7272)
% %
1 cliente 5,4 6,2
2 a5 clientes 28,9 29,8
6 a 10 clientes 25,0 26,0
mais de 10 clientes 32,7 343
NR 8,0 3,6

Carga hordria de trabalho

Também relativamente a carga horaria diaria se verificaram altera-
¢des minimas entre 2003 e 2024. A maioria dos inquiridos continua a tra-
balhar entre 9 e 10 horas diarias (38,2% em 2024 ¢ 37,6% em 2003), refle-
tindo uma carga de trabalho exigente, caracteristica da profissao.

Tabela 3.3.
Horas de trabalho em média por dia
(2024, N=6444) (2003, N=7272)
% %
A. Até 4 horas 1,6 1,9
B. De 5 a6 horas 9,9 8,2
C. De 7 a8 horas 36,5 32,2
D. De9a 10 horas 38,2 37,6
E. De 1l a 12 horas 9,3 9,2
F. Maisde 13 34 3,0
G. NR 1,1 7,9

Recursos tecnologicos

Os recursos tecnologicos e a digitalizacdo tém atualmente um papel
critico na qualidade e produtividade em qualquer atividade profissional,
incluindo as profissodes liberais, e naturalmente a Advocacia.

Em 2003 ainda se questionavam os inquiridos se tinham computador,
ligacdo a internet ou correio eletronico, questdes que, dada a velocidade
das mudangas verificadas, atualmente ndo fariam sentido em face da sua
generalizagdo na sociedade. Ha, todavia, dois itens comuns aos dois anos
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em analise que permitem aferir o modo como na Advocacia se esta a inte-
grar o novo mundo tecnologico na atividade profissional: tem pdgina na
internet, e faz copias de seguranga pelo menos uma vez por mes.

Os resultados revelam um aumento significativo no uso de recursos
tecnologicos: 30% dos respondentes em 2024 tém uma pagina na internet
(9,4% em 2003), e 56,3% realizam copias de seguranca mensalmente
(40,1% em 2003). Esses dados refletem a importancia crescente da tecno-
logia na Advocacia, tanto em termos de seguranca de dados e acesso
quanto de presenca digital.

Contudo, em 2024 verifica-se que dos inquiridos que exercem Advo-
cacia a tempo inteiro apenas 24% possuem um programa de gestao de pro-
cessos, 21% utilizam uma plataforma de gestao de escritorio, € somente
55% tém algum sistema de controlo (passwords) de acesso ao sistema
informatico, apesar dos problemas de seguranca que atualmente caracteri-
zam o ciberespaco. Assim, a despeito dos aumentos verificados no uso das
tecnologias de informagdo e comunicagdo, os resultados sugerem que a
digitalizacdo precisa de ser otimizada na profissao. Mais a frente, na sec-
cdo focalizada nas dificuldades e desafios atuais sera retomada a questao
tecnolégica na dinamica da profissao.

Globalmente, a comparagdo entre os dois momentos indica que nas
ultimas duas décadas houve uma evolu¢do moderada nas modalidades
da atividade, estrutura de trabalho, uso de tecnologia e volume de clien-
tes, com um padrao persistente de independéncia e autogestao profissio-
nal, apesar das mudangas no contexto socioeconémico ¢ no mercado
dos servigos de Advocacia, as quais requerem uma maior proatividade
adaptativa.

4. A situacao socioeconomica na Advocacia

No quadro da evolugao geral da profissdo nas ultimas décadas, a ana-
lise da situagao economica dos advogados constitui um aspeto central para
se compreender e interpretar a sua dindimica bem como os desafios que em
2024 se colocam aos profissionais.

Naturalmente, a natureza dos dados obtidos no Inquérito apenas nos
permite fazer uma analise aproximativa da situacdo econdémica dos advo-
gados. Como ja se referiu na nota metodoldgica, optou-se por dar oportu-
nidade a todos os membros da OA para se pronunciarem, assegurando a
confidencialidade, e, numa matéria tdo sensivel como as remuneragdes,
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procurou-se aumentar a fiabilidade dos dados recolhidos utilizando inter-
valos de rendimentos, em vez de se solicitar o rendimento preciso. Mesmo
nestas condi¢des, nem todos os inquiridos assinalaram os seus rendimen-
tos. Todavia, no ambito da amostra do inquérito de 2024, mais de cinco
mil respondentes predispuseram-se a responder as questdes sobre os rendi-
mentos. Por conseguinte, ¢ com base nesses inquiridos que aqui se faz essa
analise com carater estritamente aproximativo.

Com o objetivo de se compreender como ¢ que a situacdo economica
da profissao mudou ao longo destes 20 anos, utilizaram-se os mesmos
indicadores que ja tinham sido respondidos no inquérito de 2003, também
com algumas das limitagdes assinaladas.

Assim, ambos os inquéritos permitiram obter informacao acerca dos
rendimentos médios mensais (antes de qualquer imposto) resultante da ati-
vidade profissional como advogado/a. Como a questdo se focalizava expli-
citamente sobre os rendimentos resultantes da atividade profissional como
advogado/a, consideraram-se os dados de todos os que decidiram respon-
der (tempo inteiro e parcial). Sdo os dados desses respondentes que aqui se
utilizam para fazer uma analise aproximativa global a situa¢do econdémica
da profissdo em 2024, e, numa perspetiva evolutiva, para os comparar com
a situagdo ha cerca de vinte anos. Para permitir uma comparacdo direta,
mantiveram-se as faixas de rendimentos utilizadas em 2003, ajustadas a
inflacao(!3) ao longo deste periodo.

A Tabela 4.1. compara os rendimentos mensais médios dos respon-
dentes em 2003 e 2024, ajustados pela inflagdo para se poder fazer uma
comparagao direta.

Como se pode verificar na Tabela 4.1. e no Grafico 4.1., em 2024, a
faixa mais frequente de rendimentos ¢ a mais baixa, com 24,6% dos res-
pondentes a ganhar menos de 719€ por més. Em 2003, a faixa mais
comum era entre 720€ e 1.437€, abrangendo 23,5% dos respondentes.
Todavia, tendo em atencdo a agregacao dos dois escaldes mais baixos,
verifica-se uma diminuicao de 2003 (44,6%) para 2024 (38,8%), embora
continue a representar o maior nivel de concentracdo de respondentes.

(13)  Recorreu-se a Pordata (<https://www.pordata.pt/>) para esse ajustamento. Por exemplo, o
escaldo mais baixo em 2003 era de S00€, o que no inquérito de 2024 corresponde a 719€; o mais alto
em 2003, 20.000€, corresponde em 2024 a 28.749€.
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Tabela 4.1.
Rendimentos médios mensais (antes de qualquer imposto) resultantes da
atividade profissional como Advogado(a) a tempo inteiro ou parcial
(inquéritos de 2024 e 2003)

2024 2003
(valores ajustados a infla¢do) (N=5119) (N=8747)
% %

A. Menos de 719€ 24,6 21,1
B. 720a1.437€ 14,2 23,5
C. 1.438a2.156€ 19,2 14,5
D. 2.157a2.875€ 12,3 10,7
E. 2.876a4.312€ 14,2 12,1
F. 4313a7.187€ 8,4 9,3
G. 7.188a14.375€ 3,9 5,6
H. 14.376 a 28.749€ 1,3 1,9
1.  Mais de 28.749€ 1,9 1,3
Total 100 100

Tendo por base o ponto médio de cada faixa de intervalos (mantendo
os extremos inferior e superior com os respetivos valores), e apenas numa
perspetiva de comparagdo entre os dois tempos, verifica-se que a média
ponderada de rendimentos mensais em 2003 seria aproximadamente equi-
valente a 3.292€, enquanto em 2024 ¢ aproximadamente de 3.206€. Esses
valores indicam que a média ponderada de honorarios entre os advogados
sofreu uma ligeira queda entre 2003 e 2024.
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Grafico 4.1.
Rendimentos médios mensais (antes de qualquer imposto) resultantes da
atividade profissional como Advogado(a) em 2024 e 2003
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Numa analise mais agregada, observa-se que a maioria dos inquiridos
declara ganhar menos de 2 156€ mensais (58,1% em 2024, ¢ 59,1% em
2003). Verifica-se também que em 2003 havia 8,8% dos respondentes com
rendimentos mensais superiores a 7.187€, e que 1,3% ultrapassavam os
28.000€ por més; ja em 2024 ha 7% dos respondentes com rendimentos
acima dos 7.187€, enquanto 1,9% declaram honorarios mensais superiores
a 28.000€.

Mantendo a metodologia, ¢ as reservas na analise, que apenas se
aplica aos proprios dados das duas amostras, calculou-se o valor total da
massa mensal de honorarios, ¢ a contribuicao relativa dos inquiridos em
cada faixa para a massa global no ambito de cada amostra.

A Tabela 4.2. mostra a contribui¢do de cada faixa de rendimentos
médios mensais para o total de rendimentos da classe em ambos os anos.
Em 2024, quase um quarto dos advogados (24,6%) concentra-se na faixa
de rendimentos mais baixa (menos de 719€), mas essa faixa representa
apenas 5,5% da massa total de honorarios gerada mensalmente. Em con-
traste, os advogados nos escaldes mais altos, que representam apenas 1,9%
da amostra, obtém 16,8% do rendimento total.
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Tabela 4.2.
Rendimentos médios mensais iliquidos da globalidade dos respondentes
em 2024 e 2003
(2024, N=5119) (2003, N=8748)
% % % %
(valores ajustados a de inquiridos  do rendimento  de inquiridos  do rendimento
inflagdo) dos intervalos dos intervalos
(totais) (totais)
A. Menos de 719€ 24,6 5,5 21,1 4.6
B. 720a1.437€ 14,2 4.8 23,5 7,7
C. 1.438a2.156€ 19,2 10,8 14,5 7.9
D. 2.157a2.875€ 12,3 9,7 10,7 8,2
E. 2.876a4.312€ 14,2 15,9 12,1 13,2
F. 4313a7.187€ 8,4 15,1 9,3 16,3
G. 7.188 a 14.375€ 3,9 13,0 5,6 18,4
H. 14.376 a 28.749€ 1,3 8,4 1,9 12,7
J. Mais de 28.749€ 1,9 16,8 1,3 11,1
Total 100 100 100 100

Estes resultados sublinham uma grande desigualdade na profissao,
em que uma pequena percentagem de advogados de rendimentos elevados
capta uma fatia substancial da massa de honorarios. Comparativamente,
em 2003, havia 21,1% dos respondentes na faixa de rendimentos mais bai-
xos, representando 4,6% do total, enquanto a percentagem de advogados
no escaldo mais alto era ligeiramente menor (1,3%).

Desigualdade na distribui¢cdo de rendimentos

Para uma analise mais detalhada dessa assimetria, calculou-se a
curva de Lorenz, a qual permite, através de um grafico, visualizar a desi-
gualdade na distribuicdo de rendimentos entre os respondentes em 2003 e
2024. Esta curva mostra a concentragdo de rendimentos, com o eixo hori-
zontal representando a percentagem acumulada dos advogados (ordenada
do menor para o maior rendimento) e o eixo vertical indicando a percenta-
gem acumulada do rendimento total. Quanto mais a curva se desvia da
linha de igualdade (a diagonal de 45 graus), maior ¢ a desigualdade.

Como se pode observar no Grafico 4.2., em 2024 ¢ 2003, as duas cur-
vas estdo muito abaixo da linha de igualdade. Por outro lado, as duas cur-
vas estdo muito proximas, o que revela que tanto em 2003 como em 2024,
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uma pequena percentagem de advogados com rendimentos elevados
detém uma parte substancial do rendimento total. Embora a desigualdade
tenha mudado pouco entre os dois anos, observa-se uma ligeira aproxima-
¢do da curva de 2024 a linha de igualdade, sugerindo uma pequena redu-
¢do na desigualdade de rendimentos.

Grafico 4.2.
Curva de Lorenz — concentragdo dos rendimentos em 2003 e 2024
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Para uma analise mais detalhada da desigualdade, foram calculados os
indices de Theil, que medem a concentragdo de rendimentos nos extremos
da distribuicdo. O indice de Theil T foca-se na concentracao de rendimentos
entre os advogados que ganham acima da média, enquanto o indice de Theil
L se focaliza na concentragdo entre aqueles que ganham abaixo da média('4).

Os resultados mostram que, entre os respondentes com rendimentos
mais altos, a concentracdo permaneceu praticamente a mesma entre 2003
e 2024, com um indice de Theil T de 0,573 em ambos os anos. No entanto,
o indice de Theil L mostra uma ligeira diminui¢ao de 0,506 em 2003 para
0,487 em 2024, o que indica que a contribui¢ao dos advogados com rendi-
mentos mais baixos para a desigualdade diminuiu ligeiramente no periodo
considerado.

Resumindo, os resultados das Tabelas 4.1. ¢ 4.2. revelam uma dis-
tribuicdo de rendimentos bastante desigual entre os respondentes, com

(%) O indice varia entre zero (igualdade) e um nimero positivo, indicando os valores mais
elevados, uma maior desigualdade.
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uma maior concentragao nos escaldes baixos em 2024 ¢ uma distribui¢ao
acentuadamente desigual da massa de honorarios, onde poucos advoga-
dos detém uma fatia significativa do rendimento total. Estes resultados
sugerem que, apesar de uma leve aproximacao a linha de igualdade entre
2003 e 2024, a desigualdade tem permanecido elevada e estavel na pro-
fissao.

Andlise dos rendimentos por faixa etdria

Dado o fluxo de entradas na profissao nas ultimas décadas, ¢ a evolu-
¢do da sua composi¢do sociodemografica, importa analisar também a
reparti¢do dos rendimentos segundo as duas variaveis criticas desta dimen-
sdo: idade e sexo.

Relativamente a idade, pelas caracteristicas do mercado de servigos
da Advocacia e das competéncias e redes requeridas para o seu exercicio,
afigura-se plausivel que a mesma esteja correlacionada com a desigual-
dade na reparticao dos rendimentos.

A comparagdo entre 2003 e 2024, através das Tabelas 4.3. e 4.4.,
mostra algumas mudancas importantes nos rendimentos médios dos res-
pondentes em diferentes faixas etdrias que se sistematizam seguida-
mente.

* Até aos 29 anos: Em 2003, a maioria (67,5%) dos inquiridos
jovens ganhava menos de 1.438€ por més, com apenas 8,2% a
ganhar acima de 2.875€. Em 2024, essa percentagem nos rendi-
mentos mais baixos caiu para 46,1%, enquanto a percentagem
daqueles que ganham mais de 2.875€ subiu ligeiramente para
11,4%. Estes dados sugerem uma melhoria gradual para os advo-
gados no inicio de carreira, com uma menor concentracao nos
escaldes mais baixos.

* 30 a 39 anos: Em 2003, cerca de 42,7% dos respondentes nessa
faixa etdria ganhavam menos de 1.438€, e 26,6% ganhavam mais
de 2.875€. Em 2024, a percentagem nos escaldes mais baixos caiu
para 37,6%, com um aumento nos escaldes intermédios; por exem-
plo, 38,3% (vs. 30,8% em 2003) ganham entre 1.438€ e 2.875¢€.
Isso sugere que, apesar de uma concentragao ainda elevada nos
rendimentos mais baixos, houve alguma melhoria nas faixas ime-
diatamente acima dessa.

* 40 a 49 anos: Em 2003, 35,5% dos advogados nesta faixa ganha-
vam mais de 4.312€, com 17,3% a receber acima de 7.188€. Em
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2024, a propor¢do de inquiridos com rendimentos inferiores a
1.438€ ainda ¢ relevante (34,9% vs. 20,4%, 3m 2003), e a percen-
tagem daqueles que t€ém rendimentos mais altos caiu, com apenas
6,5% a ganhar mais de 7.187€. Este decréscimo aponta para uma
maior homogeneidade nos rendimentos dentro deste grupo, com
menos advogados concentrados no extremo superior.

e 50 a 59 anos: Em 2003, esta faixa etaria era uma das mais bem
remuneradas, com 43,9% a ganhar mais de 4.312€. Em 2024, esta
percentagem caiu para 21,7%, refletindo uma diminui¢@o nos ren-
dimentos mais altos. Estes dados sugerem uma redistribuigdo dos
rendimentos para escaldes intermédios, continuando, ainda assim,
este grupo etario a ser um dos mais bem remunerados.

¢ 60 a 69 anos: Em 2003, 36,2% dos advogados neste grupo etario
ganhavam mais de 4.312€, com quase 19,9% a receber mais
de 7.187€. Em 2024, 24,3% ganham mais de 4.312€, e 12% estao
acima de 7.187€. Esta mudancga indica uma ligeira reducdo nos
rendimentos mais altos para advogados mais proximos da idade de
reforma, com uma distribuicdo mais equilibrada entre os escaldes
médios e altos.

Resumindo, os dados das Tabelas 4.3. e 4.4. (reproduzidos para melhor
visualizagdo nos Graficos 4.3. e 4.4.) mostram que, ao longo do tempo,
houve uma leve melhoria para os advogados mais jovens e uma redistribui-
¢do dos rendimentos para faixas intermédias entre respondentes de meia-
-idade e mais velhos. No entanto, respondentes entre os 50 e 69 anos ainda
constituem o grupo mais bem remunerado, embora com uma leve queda nos
rendimentos mais elevados em 2024.
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Tabela 4.3.
Distribuicdo dos rendimentos médios mensais iliquidos pelas faixas
etarias dos inquiridos que exercem Advocacia a tempo inteiro em 2024
(percentagens, N=4452)

(valores ajustados a inflagdo) até 29 anos 30-39 40-49 50-59 60-69 anos
A. Menos de 719€ 28,3 21,5 19,5 15,6 19,2
B. 720a1.437€ 17,8 16,1 15,4 15,3 12,7
C. 1.438a2.156€ 29,5 232 20,7 18,8 15,0
D. 2.157a2.875€ 13,0 15,1 12,7 12,9 11,9
E. 2.876a4.312€ 10,2 12,8 16,0 15,6 16,9
F. 4313a7.187€ 0,6 7,1 9,1 11,1 12,3
G. 7.188 a14.375€ 0,3 3,0 3,7 53 6,9
H. 14.376 a 28.749€ 0,3 0,7 1,5 1,7 1,5
A. Mais de 28.749€ 0,4 1.3 3,6 3,6

Total 100 100 100 100 100
(n) 315 892 1503 1221 521
Grafico 4.3.

Distribuicdo dos rendimentos médios mensais iliquidos pelas faixas
etarias dos inquiridos que exercem Advocacia a tempo inteiro em 2024
(percentagens)

Remuneragdo mensal iliquida
%

35
30
25

b b b

até29 30-39 40-49 50-59 60-69

- =
v o un

M Menos de 719€ ®m720a 1.437€ 1.438 3 2.156€
2.157a2.875€ m2.876a4.312€ mM4.313a7.187€
W7.188214.375€ M 14.376 a 28.749€ M Mais de 28.749€



A ADVOCACIA EM PORTUGAL EM 2003 E EM 2024 39

Tabela 4.4.
Distribuicdo dos rendimentos médios mensais iliquidos pelas faixas
etarias dos inquiridos que exercem Advocacia a tempo inteiro em 2003
(percentagens, N=6816)

(valores ajustados a inflagdo) até 29 anos 30-39 40-49 50-59 60-69 anos
A. Menos de 719€ 32,8 15,2 5,6 7,0 8,6
B. 720a1.437€ 34,7 27,5 14,8 10,9 15,8
C. 1.438a2.156€ 16,9 17,7 13,0 8,9 10,8
D. 2.157a2.875€ 7,5 13,1 11,7 11,8 12,2
E. 2.876a4.312€ 5,0 13,1 19,3 17,6 16,3
F. 4313a7.187€ 1,7 7,6 18,2 19,4 16,3
G. 7.188 a 14.375€ 0,9 3,9 10,3 16,3 12,2
H. 14.376 a 28.749€ 0,5 1,4 35 54 44
L. Mais de 28.749€ 0,1 0,6 3,5 2,8 3.3

Total 100 100 100 100
(n) 1349 2988 1356 762 361
Grafico 4.4.

Distribuicdo dos rendimentos médios mensais iliquidos pelas faixas
etarias dos inquiridos que exercem Advocacia a tempo inteiro em 2003
(percentagens)
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No Grafico 4.5., apresenta-se ainda (com base nas Tabelas 4.3. ¢ 4.4.)
a distribuicdo dos rendimentos extremos, mais altos e mais baixos,
segundo as faixas etarias, o qual ilustra as altera¢des verificadas nestes
niveis de rendimentos entre os dois periodos temporais.

Grafico 4.5.
Distribui¢do dos rendimentos médios mensais iliquidos extremos (mais
altos e mais baixos) pelas faixas etarias de quem exerce Advocacia a
tempo inteiro em 2003 e 2024
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Andlise dos rendimentos segundo o género

A comparacao dos rendimentos entre homens e mulheres em 2003 e
2024 revela diferencas significativas, especialmente nas faixas de rendi-
mentos mais baixos (Tabela 4.5.).

¢ Faixas de rendimentos baixos: Em 2003, 55,2% das mulheres
estavam nas duas faixas de rendimentos mais baixos (menos de
1.438€), comparado com 26,3% dos homens. Em 2024, houve uma
melhoria para as mulheres, com essa percentagem a diminuir para
42,4%, enquanto entre os homens foi de 24,8%. Embora a situago
das mulheres tenha melhorado, elas ainda estdo concentradas nos
rendimentos mais baixos em maior propor¢do do que os homens.

¢ Faixas de rendimentos altos: Nos rendimentos superiores a 7.187€,
a diferenca entre homens e mulheres diminuiu ao longo das duas
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décadas. Em 2003, 15,6% dos homens ganhavam acima desse valor,
em contraste com apenas 3,3% das mulheres. Em 2024, esses niume-
ros cairam para 11,8% para os homens e aumentaram para 4,2%
para as mulheres, mostrando uma ligeira reducao na disparidade de
género nos rendimentos mais altos.

Rendimentos totais: Em 2024, 77,3% das mulheres ganham menos
de 2.876€ por més, enquanto entre os homens essa percentagem ¢
de 56,6%. Esses dados mostram que, embora tenha havido pro-
gresso (Tabela 4.5.), as mulheres continuam a enfrentar maiores
dificuldades para atingir rendimentos mais elevados em compara-
¢ao com os homens.

Resumindo, os dados mostram que a desigualdade de rendimentos

entre homens e mulheres diminuiu ligeiramente entre 2003 e 2024, com as
mulheres a terem mais acesso as faixas de rendimento médio e alto. No
entanto, a disparidade persiste, especialmente nas faixas de rendimentos
mais baixos, em desfavor das mulheres. Este fenomeno reflete os desafios
continuos de igualdade de género na Advocacia.

Tabela 4.5.

Distribuicdo dos rendimentos mensais iliquidos segundo o sexo

em 2024 e 2003 (percentagens)

2024 2003
(valores ajustados a Mulheres Homens Mulheres Homens
inflagdo) (n=2616) (n=1994) (n=2742) (n=3228)
A. Menos de 719€ 24,8 12,7 22,9 9,6
B. 720a1.437€ 17,6 12,1 32,3 16,7
C. 1.438a2.156€ 21,9 18,5 16,8 14,3
D. 2.157a2.875€ 13,0 13,3 10,1 12,6
E. 2.876a4.312€ 12,7 18,2 9,7 16,6
F. 4313a7.187€ 5,8 13,5 49 14,6
G. 7.188 a14.375€ 23 6,6 1,8 10,2
H. 14.376 a 28.749€ 0,9 1,9 1,1 3,2
A. Mais de 28.749€ 1,0 33 0,4 2,2
Total 100 100 100 100
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Depois da analise em separado destas relagcdes importa averiguar em
que medida a idade e o género contribuem para explicar o nivel de rendi-
mentos dos advogados portugueses.

Com base em analises de regressao linear hierarquica observou-se
que em 2003 a idade contribuia para explicar 10% e o género 5% da varia-
¢do dos rendimentos. Em 2024 a idade contribui para explicar 3% ¢ o
género 4% da variacdo dos rendimentos, 0s quais sdo menores para os
mais novos e para as mulheres.

Estes resultados estdo em linha com o alargamento permanente da
classe profissional, que compreende um grande rejuvenescimento e o pre-
dominio do género feminino nas ultimas décadas como decorre da analise
demografica dos membros ativos da OA.

Sintese dos resultados

Para uma visao global sobre a situagdo economica dos respondentes,
sistematizam-se os principais resultados da analise comparativa 2003-
-2024.

1. Rendimentos gerais e distribui¢do

¢ A faixa mais comum de rendimentos em 2024 ¢ a mais baixa
(<719€/més), com 24,6% dos inquiridos

* Em 2003, a faixa mais comum era entre 720€ e 1.437€ (23,5%
dos inquiridos)

* A média ponderada dos rendimentos mensais diminuiu ligeira-
mente:
— 2003:3.292¢€
— 2024: 3.206€

* Mantém-se uma forte assimetria na distribui¢do: em 2024, ha
84,6% dos respondentes que recebem 46,7% dos honorarios
totais, enquanto 15,4% recebem 53,3%

2. Andlise por idade

* Jovens (até 29 anos):
— Melhorou a situagdo desde 2003
— 2003: 67,5% ganhavam menos de 1.438€
— 2024: 46,1% ganham menos de 1.438€

* Faixa 30-39 anos:
— Ligeira melhoria
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— 2003: 42,7% ganhavam menos de 1.438€
— 2024: 37,6% ganham menos de 1.438€

* Faixas 40+ anos:
— Tendéncia de redugdo nos rendimentos mais elevados
— Maior homogeneizagao da distribui¢ao
— Diminuigdo na propor¢do de advogados com rendimentos
muito altos

3. Analise por género

* Persistem disparidades significativas:
— 2024: 42,4% das mulheres vs. 24,8% dos homens nas duas
faixas de rendimento mais baixas
— 77,3% das mulheres vs. 56,6% dos homens ganham menos
de 2.876€

* Evolu¢ao da disparidade nos rendimentos altos (>7.188€):
— 2003: diferenca de 12,3% entre homens (15,6%) ¢ mulheres
(3,3%)
— 2024: diferenca reduziu para 7,6% entre homens (11,8%) e
mulheres (4,2%)

4. Fatores demograficos explicativos

* Impacto da idade na varia¢ao dos rendimentos:
— 2003: explicava 10%
— 2024: explica 3%

* Impacto do género:
— 2003: explicava 5%
— 2024: explica 4%

Em suma, observa-se uma ligeira redug@o no poder de compra geral,
mas com algumas melhorias para os jovens advogados e redugdo nas dis-
paridades de género, embora estas ainda persistam significativamente.
A distribuicao dos rendimentos continua muito assimétrica, mas com ten-
déncia para maior homogeneizagao.
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5. Valores, atitudes e opinides dos inquiridos

A analise dos valores, atitudes e opinides dos profissionais constitui
um elemento central para se compreender as transformacdes ocorridas
numa profissdo ao longo do tempo. No caso especifico da Advocacia por-
tuguesa, o intervalo temporal de duas décadas (2003-2024) oferece uma
oportunidade unica para examinar em que medida as mudangas sociais,
econdmicas e institucionais influenciaram as percepgdes e posicionamen-
tos dos inquiridos em relacao a sua profissao.

Esta seccdo apresenta uma analise comparativa de dez dimensdes
fundamentais: identificagdo profissional, vocagdo, cumprimento deontold-
gico, valores essenciais, imagem publica, confianca no sistema judicial,
acesso a profissao, captacao de clientes, equilibrio trabalho-vida pessoal, e
satisfacdo com a profissdo. Adicionalmente, examinam-se alguns aspetos
da relacdo com as principais instituicdes associadas a profissdo — a
Ordem dos Advogados (OA) e a Caixa de Previdéncia dos Advogados e
Solicitadores (CPAS).

Ao longo dos anos, os valores ¢ as atitudes dos advogados refletem
ndo apenas a identidade da profissdo, mas também as condicdes e desafios
emergentes que influenciam as suas percegdes e compromissos. Num con-
texto de crescentes desafios — da massificagdo do ensino juridico até as
transformacdes tecnologicas e as pressdes do mercado — compreender
como evoluiram os valores ¢ atitudes dos advogados torna-se crucial para
antecipar cenarios e fundamentar politicas profissionais.

Com a comparagao temporal das dimensdes referidas que seguida-
mente se apresenta pretende-se nao apenas mapear continuidades e ruptu-
ras nas percecoes dos profissionais, mas também identificar tendéncias
que podem influenciar o futuro da profissao.

5.1. Identificacdo com a profissao

A identificagdo com a profissdo verifica-se quando um individuo
integra na sua propria identidade social crengas relativas a profissao(!?)
passando a auto-definir-se por referéncia a essas crengas. As crengas
podem dizer respeito a diversos aspetos da profissdo, como sejam, valores,
simbolos, normas, lideres, grupos, objetivos, estratégias, etc.

(1) Cf. Wrerten, et al. (1998).
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A internalizacdo das normas da profissdo € um dos principais aspetos
do processo de identificagdo com a profissdo. O processo de internalizagdo
dessas normas ¢ indispensavel ndo apenas para quem ¢ influenciado, isto
¢, para quem quiser vir a ser reconhecido como membro da profissao
(advogado/a), mas também para quem influencia, isto é, para a propria
profissdo, pois, de outro modo, ndo poderia assegurar a sua reproducgdo e
permanéncia da sua identidade (da profissdo) ao longo do tempo.

Com base na analise prévia da comparabilidade('®) conceptual entre
os dados de 2003 e de 2024, utilizaram-se trés indicadores que visavam
avaliar a dimensao relativa a identificagcdo com a profissdo: “Em geral,
identifico-me com a classe dos advogados”, ““Tenho orgulho em pertencer
a Advocacia”, e “Se tivesse de atribuir uma nota a classe dos advogados
como um todo esta (ndo) seria negativa”.

Os resultados (Tabela 5.1.) revelam que os inquiridos, em geral, mos-
tram uma identificagdo positiva com a profissao, sem alteracdes significa-
tivas entre 2003 e 2024. Observa-se que o orgulho em pertencer a Advoca-
cia ¢ ligeiramente maior em 2024 (M=3,8) em relag¢do a 2003 (M=3.,7). No
entanto, a percepcdo da imagem da classe como um todo sofreu uma
pequena diminui¢do, com uma média inferior em 2024 (M=3,2) compa-
rada com a de 2003 (M=3,5), sugerindo uma ligeira perda de confianga na
classe.

Tabela 5.1.
Meédias e desvio-padrao da identificagdo com a profissao em 2024 e 2003
2024 2003
(N=06444) (N=7272)
M DP M DP
Identifica¢do com a profissiao 3,5 1,0 3,5 1,0
A. Em geral, identifico-me com
a classe dos Advogados. 34 1,0 34 1o
B. Tenho orgL_xlho em pertencer 38 1.0 3.7 0.9
a Advocacia.
C. Se tivesse de atribuir uma
nota a classe dos Advoga- 32 1.1 3.5 1.0
dos como um todo esta
(NAO) seria negativa.

(') Ver nota 5, na Introdug@o.
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5.2. Vocacao para a Advocacia

A vocagao individual, entendida como uma identificacdo voluntaria
com o projeto coletivo do grupo profissional, orienta a escolha de uma car-
reira e desempenha um papel essencial na construgdo da identidade social
e pessoal dos membros da profissdo. Esta identificacdo com os valores e
objetivos do grupo profissional ajuda a consolidar o sentido de pertenga e
o autoconhecimento, influenciando ndo apenas a trajetoria profissional,
mas também a forma como o individuo se percebe e ¢ percebido em con-
textos sociais.

A pessoa vocacionada sente-se atraida pela profissdo por se identifi-
car com determinados valores ou atributos que esta representa (como a
missdo ou o estilo de vida), que correspondem aos valores que ja possui ou
aspira adquirir. Assim, em relagdo a vocagdo, podemos dizer que o indivi-
duo que decide “estudar para advogado/a” reconhece afinidades com cer-
tos aspetos da profissdo e mostra-se disposto/a a adotar outros valores ou
normas inerentes a pratica profissional. Nesta fase, a afinidade facilita o
processo de emulagdo. Durante a socializacdo secundaria, ou seja, na fase
de integracdo profissional ap6s a obtengdo da “licenga”, a emulagdo tende
a reforcar essa afinidade — a menos que, no exercicio concreto da profis-
sdo, surjam incongruéncias significativas entre os valores, expectativas ou
aspiragdes do individuo e a realidade profissional encontrada.

A analise da evolugdo da vocacao para a Advocacia, incidiu sobre
trés indicadores: “(Ndo) Estou arrependido(a) de ter seguido a profissdo
de advogado/a”, “(Ndo) Lamento frequentemente o facto de ser advo-
gado/a”, e “Se tivesse de voltar atras tornava a escolher a Advocacia
como profissao”.

Os resultados (Tabela 5.2.) revelam que houve uma reducdo nos
niveis de vocagdo para a escolha da profissdo. Em 2003, os respondentes
expressavam uma vocagao mais forte (M=4,0) do que em 2024 (M=3,6).
Esses resultados refletem uma mudanga significativa, possivelmente indi-
cando um aumento no arrependimento ou ceticismo sobre a escolha da
profissdo, pois itens como o arrependimento e a disposicao para escolher
novamente a Advocacia apresentaram valores menores em 2024.



A ADVOCACIA EM PORTUGAL EM 2003 E EM 2024 47

Tabela 5.2.
Médias e desvios-padrao da vocagdo para a Advocacia em 2024 e 2003
2024 2003
(N=6444) (N=7272)
M DP M DP
Vocagio para a Advocacia 3,6 1,1 4,0 0,8
A. (Nao) Estou arrependido(a)
de ter seguido a profissdo 3,6 1,2 4,0 1,0
de Advogado/a.
B. (Nao) Lamento frequente-
mente o facto de ser Advo- 3,7 1,2 4,1 0,9
gado/a.
C. Se tivesse de voltar atras
tornava a escolher a Advo- 3.4 1,3 3,8 1,1
cacia como profissao.

Escala: 1 — Discordo completamente; 2 — Discordo; 3 — Nao concordo nem discordo; 4 — Concordo;
5 — Concordo completamente

5.3. Cumprimento das normas deontologicas

Dado o papel crucial que as profissdes desempenham na sociedade, é
essencial assegurar uma pratica profissional ética e responsavel, regulada
por normas deontoldgicas cuja observancia ¢ garantida pelos proprios pro-
fissionais, organizados em associagdes — no caso da Advocacia, pela OA.

Para avaliar a percepcao dos inquiridos sobre o cumprimento (ou falta
dele) das normas deontologicas entre advogados portugueses, foram utili-
zados tré€s indicadores: “A violagdo do Estatuto por parte dos advogados/as
(ndo) é pouco frequente”, “Hd muitos/as advogados/as que ndo cumprem
as suas obrigagoes deontologicas para com os colegas” e “O nivel deonto-
logico da profissdo baixou muito nos ultimos anos” (Tabela 5.3.).

A percepgao de (in)cumprimento das normas deontoldgicas aumen-
tou entre 2003 (M=3,6) e 2024 (M=3,9). Em 2024, mais respondentes con-
sideram que muitos colegas ndo cumprem as suas obrigagdes deontologi-
cas (M=4,1) em comparagdo com 2003 (M=3,8). Além disso, o sentimento
de que o nivel deontoldgico caiu aumentou em 2024 (M=4,0) face a 2003
(M=3,6), indicando uma preocupagao crescente com a ética na profissao.
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Tabela 5.3.
Médias e desvios-padrao da opinido sobre o (in)cumprimento das
normas deontologicas no exercicio da profissao em 2024 e 2003

2024 2003
(N=6444) (N=7272)

M Dp M Dp

(In)cumprimento das
normas deontolégicas no 3,9 0,7 3,6 0,6
exercicio da profissao

A. Aviolagdo do Estatuto por
parte dos Advogado/as 3,6 1,0 3,5 0,9
(ndo) ¢ pouco frequente.

B. Ha muitos/as Advogados/as
que ndo cumprem as suas
obrigagdes deontologicas 41 0.8 3.8 0.8
para com os colegas.

C. O nivel deontologico da
profissao baixou muito nos 4,0 0,9 3,6 0,9
ultimos anos.

Escala: 1 — Discordo completamente; 2 — Discordo; 3 — Nao concordo nem discordo; 4 — Concordo;
5 — Concordo completamente

5.4. Valores essenciais da Advocacia

Os valores essenciais da Advocacia representam os principios funda-
mentais que guiam a pratica profissional, asseguram a integridade do ser-
vico prestado e sustentam a confianga publica na profissdo. Estes valores
ndo apenas estruturam a conduta dos advogados/as, mas também refletem
o compromisso da profissdo com a justica e a defesa dos direitos dos cida-
ddos. A andlise da opinido dos inquiridos sobre esses valores centrais —
segredo profissional, missdo de defesa de direitos e liberdades, e cumpri-
mento rigoroso das normas deontologicas — permite avaliar como os
advogados/as percepcionam e valorizam esses principios no exercicio da
sua atividade.

Foram utilizados trés indicadores para captar a importancia atribuida
aos valores essenciais da Advocacia: “O segredo profissional na Advoca-
cia é um direito intangivel do cliente”, “A missdo fundamental da Advoca-
cia é a defesa dos direitos e liberdades dos cidaddos” e “A estrita obser-
vancia das regras deontologicas ¢ o aspeto nuclear da profissdo em
Advocacia”. Dada a distintividade de cada um desses valores, os resulta-
dos sdo apresentados separadamente, sem agregagao.
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A analise revelou (Tabela 5.4.) uma valorizac¢ao constante do segredo
profissional, com uma média de 4,4 em 2024, ligeiramente superior a
média ja alta de 4,3 em 2003, evidenciando a relevancia continua deste
principio. Em contraste, a perce¢ao sobre a importancia da observancia
das normas deontoldgicas como nicleo da profissdo mostrou uma ligeira
diminuigdo, com uma média de 4,1 em 2024 face a 4,3 em 2003.

Tabela 5.4.
Médias e desvios-padrdo sobre os valores essenciais da Advocacia
em 2024 e 2003
2024 2003
(N=6444) (N=7272)
M DP M DP

A. O segredo profissional na
Advocacia é um direito 4.4 0,8 43 0,8
intangivel do cliente.

B. A missao fundamental da
Advocacia é a defesa dos

direitos e liberdades dos 43 0.8 3.8 0.9
cidadaos.

C. A estrita observancia das
regras deontoldgicas ¢ o 4.1 0.9 43 0.8

aspeto nuclear da profissao
em Advocacia.

Escala: 1 — Discordo completamente; 2 — Discordo; 3 — Nao concordo nem discordo; 4 — Concordo;
5 — Concordo completamente

5.5. Percep¢ao da imagem publica da Advocacia

A imagem publica da Advocacia ¢ uma componente essencial que
influencia a confianga da sociedade na profissdo e a legitimidade do seu
papel na defesa dos direitos e da justica. A percepcdo que os proprios
advogados/as tém da imagem publica da profissdo pode afetar ndo s6 a sua
motivagdo e autoidentificacdo, mas também a valorizagao da Advocacia
como instituicdo de servigo publico.

Para medir essa percepg@o dos inquiridos sobre a imagem publica da
profissdo, foram utilizados trés itens: “A imagem geral da Advocacia na
sociedade ¢ positiva”, “A generalidade dos cidaddos tem plena confianga
na Advocacia,” e “A classe dos advogados goza de grande credibilidade”.

Os resultados (Tabela 5.5.) indicam uma degradacdo na imagem
publica da Advocacia ao longo do tempo, conforme percebido pelos pro-
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prios advogados/as, com médias mais baixas para todos os itens em 2024
comparativamente a 2003. Por exemplo, a percepcao dos advogados sobre
a confianga do publico na profissdo reduziu-se, com uma média de 2,3 em
2024 face a 2,7 em 2003. Este declinio pode sugerir uma diminui¢cdo na
percegdo da confianga social na profissdo, possivelmente influenciada por
questoes éticas ou pela visibilidade de casos de incumprimento de normas
deontologicas, e/ou pelo estatuto social.

Tabela S.5.
Médias e desvios-padrao da perce¢do da imagem publica dos
advogados(as) em 2024 e 2003

2024 2003
(N=06444) (N=7272)
M Dp M DP
Percecio da imagem publica 23 0.8 2.7 0.8
dos advogados
A. A imagem geral da Advo-
cacia na sociedade ¢ posi- 2.4 1,0 2,6 0,9
tiva.
B. A generalidade dos cidadaos
tem plena confianga na 2,3 0,9 2,4 1,0
Advocacia.
C. A classe dos Advogados
goza de grande credibili- 2.3 0,9 2,6 0,9
dade.

5.6. Confianca dos Advogados no sistema de Justica

A confianca dos advogados no sistema judicial ¢ um fator determi-
nante para a legitimidade e eficacia da sua pratica profissional, pois
influencia diretamente a percecdo de justica e o funcionamento adequado
da Advocacia. Avaliar essa confianga ¢ crucial para compreender a relagdo
entre os profissionais do direito e o sistema que serve de base para a sua
atividade. Para operacionalizar a confianca no sistema judicial, foram con-
siderados dois indicadores: “Enquanto advogado/a penso que as decisoes
dos tribunais sdo em geral justas” e “A ineficiéncia do sistema de justica
afeta negativamente o exercicio da Advocacia”.

Os resultados (Tabela 5.6.) revelam um declinio na confianga dos
inquiridos nas decisoes judiciais ao longo do tempo, com uma média de 3,1
em 2024, comparada com 3,4 em 2003. Adicionalmente, a insatisfacdo com
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a eficiéncia do sistema judicial aumentou, passando de uma média de 4,1
em 2003 para 4,4 em 2024, refletindo uma percegao crescente do impacto
negativo da ineficiéncia judicial sobre o exercicio da Advocacia.

Tabela 5.6.
Média e, desvios-padrdo sobre a confianga no sistema judicial
em 2024 e 2003
2024 2003
(N=6444) (N=7272)
M DP M DP

A. Enquanto Advogado/a penso
que as decisdes dos tribunais 3,1 94 3,4 .83
sdo em geral justas.

B. Aineficiéncia do sistema de
justica afeta negativamente 4.4 .68 4,1 .69
o exercicio da Advocacia.

Escala: 1 — Discordo completamente; 2 — Discordo; 3 — Nao concordo nem discordo; 4 — Concordo;
5 — Concordo completamente

5.7. Atitude face ao acesso a profissao

O acesso a profissao de advogado é um tema central no debate sobre
o controlo do mercado da Advocacia, refletindo preocupagdes tanto com a
qualidade da formagdo como com a sustentabilidade do nimero de profis-
sionais no setor. A regulacao do acesso € frequentemente vista como um
mecanismo para assegurar a qualidade dos novos profissionais e para pro-
teger o mercado de um excesso de concorréncia, que pode diluir o valor da
pratica profissional.

Para avaliar a opinido dos inquiridos sobre o acesso a profissao,
foram utilizados dois indicadores: “E indispensavel reduzir as vagas nos
cursos de Direito” e “Deveria haver numerus clausus estabelecido pela
OA para entrar na profissdo”.

Os resultados (Tabela 5.7.) indicam uma diminui¢ao na concordancia
com a necessidade de reduzir vagas nos cursos de Direito, com uma média
de 3,4 em 2024 em comparacao com 3,9 em 2003. Esta variagao pode
sugerir uma mudanga de opinido sobre a regulacdo do acesso ou uma
maior aceitagdo da expansdo no niimero de profissionais, o que pode refle-
tir adaptagdes as novas dindmicas do mercado e as necessidades sociais de
acesso a justica.
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Tabela 5.7.
Meédias e desvios-padrdo sobre a atitude face ao acesso a profissdao
em 2024 e 2003
2024 2003
(N=6444) (N=7272)
M DP M DP
A. E indispensavel reduzir as 34 1.1 3.9 1.0

vagas nos cursos de Direito.

B. Deveria haver numerus clau-
sus estabelecido pela OA 3,2 1,2 3,1 1,2
para entrar na profissao.

Escala: 1 — Discordo completamente; 2 — Discordo; 3 — Nao concordo nem discordo; 4 — Concordo;
5 — Concordo completamente

5.8. Captacio de clientes em Advocacia

A captagdo de clientes € um aspeto critico na pratica da Advocacia,
influenciando diretamente a sustentabilidade e autonomia dos profissio-
nais no mercado de trabalho. A capacidade de atrair e selecionar clientes
reflete tanto a reputacdo e posicionamento do advogado/a quanto as condi-
coes e competitividade do mercado. Esta dimensao ¢ particularmente rele-
vante no contexto de uma profissdo liberal, onde a autonomia para esco-
lher clientes representa um equilibrio entre a liberdade profissional e as
pressdes de mercado.

Para avaliar a percep¢ao dos advogados sobre a captacao de clientes,
foram utilizados trés indicadores especificos: “Até agora (ndo) tenho tido
oportunidade de ser eu a escolher os meus clientes”, “Tenho tido muitas
dificuldades em arranjar clientes” e “Fora os casos que possam ofender a
minha consciéncia, atualmente, ndo recuso clientes”. Devido a especifici-
dade dos itens, os memsos ndo se agregaram num construto.

Os resultados (Tabela 5.8.) indicam que a dificuldade em atrair clien-
tes permaneceu estavel entre os dois periodos analisados. Contudo, verifi-
cou-se uma ligeira diminui¢do na autonomia percebida na escolha de
clientes, com uma média de 3,1 em 2003 e 2,8 em 2024, sugerindo possi-
veis mudangas nas condi¢des do mercado de Advocacia e no grau de liber-
dade no trabalho profissional.
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Tabela 5.8.
Médias e desvios-padrado sobre a captagdo de clientes em Advocacia
em 2024 e 2003
2024 2003
(N=6444) (N=7272)
M DP M DP

A. Até agora (ndo) tenho tido
oportunidade de ser eu a 2.8 1,1 3,1 1,1
escolher os meus clientes.

B. Tenho tido muitas dificul-

dades em arranjar clientes. 31 1o 3.0 1o
C. Fora os casos que possam
ofender a minha conscién- 33 1.1 32 1.1

cia, atualmente, ndo recuso
clientes.

Escala: 1 — Discordo completamente; 2 — Discordo; 3 — Nao concordo nem discordo; 4 — Concordo;
5 — Concordo completamente

5.9. Equilibrio vida profissional/vida pessoal

O equilibrio entre o trabalho e as atividades pessoais ¢ um aspeto
essencial para o bem-estar dos profissionais, influenciando tanto a satisfa-
¢do pessoal quanto a eficacia no exercicio da profissao.

Na Advocacia, caracterizada por exigéncias intensas e, muitas vezes,
horarios extensos, alcangar um equilibrio saudavel entre as obrigacdes
profissionais ¢ as atividades pessoais representa um desafio constante.
Para avaliar a perce¢ao dos inquiridos sobre este equilibrio, foram utiliza-
dos dois indicadores: “Considero que o equilibrio entre as minhas exigén-
cias profissionais e as atividades ndo profissionais é atualmente satisfato-
rio” e “(Nao) Tenho dificuldade em equilibrar as minhas atividades
profissionais e ndo profissionais”.

Os resultados sugerem uma percecdo de leve deterioragdo no equili-
brio entre trabalho e vida pessoal ao longo do tempo (Tabela 5.9.). Em
2024, a média para a percegdo de equilibrio entre exigéncias profissionais
e atividades ndo profissionais foi de 3,0, ligeiramente inferior a média
de 3,2 observada em 2003, o que indica uma menor satisfacdo com este
aspeto. Adicionalmente, o item relacionado com a dificuldade em equili-
brar atividades profissionais e ndo profissionais também apresentou uma
ligeira redugdo, com uma média de 2,8 em 2024 contra 2,9 em 2003, refor-
cando a percecao de uma maior dificuldade em manter esse equilibrio.
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Estes resultados podem refletir as crescentes exigéncias do mercado
de Advocacia e/ou uma intensificagdo das responsabilidades profissionais,
que se traduzem em dificuldades acrescidas para conciliar trabalho e vida
pessoal. Este ligeiro declinio na percegao de equilibrio sugere a necessi-
dade de uma reflexdo sobre as condi¢des de trabalho que permitam aos
advogados alcangar um equilibrio mais satisfatorio entre a vida profissio-
nal e as atividades pessoais.

Tabela 5.9.
Médias e desvios-padrdo sobre a percegcdo
do equilibrio profissional / vida pessoal em 2024 e 2003

2024 2003
(N=6444) (N=7272)

M Dp M Dp

Perceciio do equilibrio

trabalho / extratrabalho 2.9 1.0 3.0 1.0

A. Considero que o equilibrio
entre as minhas exigéncias
profissionais e as atividades 3,0 1,0 3,2 1,0
nao profissionais é atual-
mente satisfatorio.

B. (Nao) Tenho dificuldade
em equilibrar as minhas
atividades profissionais e
nao profissionais.

2,8 1,1 2,9 1,1

Escala: 1 — Discordo completamente; 2 — Discordo; 3 — Nao concordo nem discordo; 4 — Concordo;
5 — Concordo completamente

5.10. Opinido sobre a informacio e a atuacio geral da Ordem
dos Advogados

A Ordem dos Advogados ¢ a instituigdo que regula e representa a pro-
fissdo em Portugal, sendo responsavel pela definicao de normas e pela
defesa dos interesses dos advogados/as. A satisfag@o e a informacéo sobre
a atuacdo da OA constituem indicadores importantes para compreender a
relacdo entre a instituicao e os seus membros.

Para analisar essa relagdo, foram utilizados dois indicadores: o pri-
meiro avalia se os advogados se sentem devidamente informados sobre as
atividades da OA, e o segundo mede o nivel de satisfacdo com a atuagdo
geral da OA no ano “anterior e no atual”.
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Os resultados (Tabela 5.10.) mostram uma ligeira diminui¢@o na per-
cecdo dos inquiridos sobre a sua informagdo acerca das atividades da OA,
com uma média de 3,2 em 2024 em comparac¢do com 3,3 em 2003. Ao
nivel de satisfacao com a atuagdo geral da OA, verifica-se uma diminuigao
da média de 3,3 em 2003 para 2,9 em 2024. Esta reducdo no nivel de satis-
fac¢do pode refletir expectativas ndo atendidas e/ou alguma critica a gestdo
recente da institui¢do, face a evolucdo e ao contexto atual da atividade pro-
fissional no ambito da Advocacia.

Tabela 5.10.
Médias e desvios-padrdo sobre a informag¢do e a satisfagdo com a
atuagdo geral da Ordem dos Advogados em 2024 e 2003

2024 2003
(N=6444) (N=7272)
M DP M DP
A. Estou devidamente infor-
mado(a) acerca das ativi- 3,2 0,9 3,3 0,9
dades da OA®
B. A atuagdo geral da OA no 2.9 1.0 33 0.9
ano anterior ¢ no atual®

Escala: a) 1 — Discordo completamente; 2 — Discordo; 3 — Nao concordo nem discordo;
4 — Concordo; 5 — Concordo completamente
b) 1 — Muito insatisfeito(a); 2 — insatisfeito(a); 3 — Nem satisfeito nem insatisfeito(a);
4 — Satisfeito(a); 5 — Muito satisfeito(a)

5.11. Opinido sobre a Caixa de Previdéncia dos Advogados e
Solicitadores (CPAS)

A CPAS representa o regime de previdéncia especifico para advoga-
dos e solicitadores, diferenciado do regime geral da Seguranga Social. Este
sistema tem sido alvo de debate entre os profissionais, especialmente em
comparagdo com o regime geral.

Para avaliar a opinido dos inquiridos sobre a CPAS, foram utilizados
dois indicadores comuns as duas amostras: o primeiro compara a CPAS
com o regime geral da Seguranga Social, e o segundo questiona se a CPAS
deveria ser extinta, permitindo que os advogados transitem para a Segu-
ranga Social (Independentes).

Os resultados (Tabela 5.11.) indicam uma percegdo cada vez menos
favoravel sobre a CPAS. Em 2003, a média para a afirmagao de que “o
regime de previdéncia dos advogados é melhor do que o regime geral da
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Seguranga Social” era de 2,6, enquanto em 2024 desceu para 2,1, indi-
cando uma visdo ainda menos positiva do regime especifico.

Em paralelo, a concordancia com a afirmacao de que “4 CPAS devia
acabar, transitando os advogados para a Seguran¢a Social* aumentou
substancialmente, de uma média de 2,4 em 2003 para 3,4 em 2024. Esse
aumento indica uma crescente insatisfagdo com a CPAS e um apoio mais
forte para uma possivel integragdo dos advogados no regime de Seguranga
Social.

Tabela S.11.
Meédias e desvios-padrado sobre os valores essenciais da Advocacia em
2024 ¢ 2003
2024 2003
(N=6444) (N=7272)
M DP M DP

A. O regime de previdéncia
dos Advogadps ¢ melhor 2.1 12 2.6 1.1
do que o regime geral da
seguranca social.

B. A CPAS devia acabar, tran-
sitando os Advogados para
a Seguranca Social (Inde- 34 15 2.4 12
pendentes).

Escala: 1 — Discordo completamente; 2 — Discordo; 3 — Nao concordo nem discordo; 4 — Concordo;
5 — Concordo completamente

5.12. Satisfacao global com a profissio

A satisfacdo global com a profissdo de advogado reflete ndo apenas a
experiéncia individual dos profissionais, mas também as condi¢des de
mercado e os desafios estruturais que caracterizam o contexto da Advoca-
cia. Avaliar esta satisfacdo ao longo do tempo permite compreender as
mudangas nas perce¢oes dos advogados/as e identificar fatores que podem
estar a contribuir para uma possivel evolucao nas suas atitudes e expectati-
vas. Nesta analise, compararam-se os niveis de satisfacdo entre 2003 e
2024, considerando aspetos como satisfacdo com condi¢oes de trabalho,
resultados profissionais, € remuneragoes.

A satisfacdo global com a profissdo mostra uma ligeira diminuigdo
entre os dois periodos, com uma média de 3,1 em 2003 ¢ 2,9 em 2024. Esta
diferenga indica uma queda na satisfacao global dos inquiridos com a pro-
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fissdo, sugerindo que, ao longo dos anos, os profissionais podem ter vindo
a enfrentar condigdes menos favoraveis ou desafios acrescidos que afetam
a percecdo global da profissao.

Em relagdo as condi¢des de trabalho, a satisfacdo diminuiu de 3,2 em
2003 para 2,9 em 2024. Este resultado aponta para uma perce¢ao menos
positiva das condi¢des de exercicio da Advocacia, que pode estar relacio-
nada com pressdes crescentes do mercado, condi¢des de trabalho mais exi-
gentes, e/ou uma menor autonomia efetiva na sua atividade.

A satisfagdo com os resultados profissionais permaneceu relativa-
mente estavel, com uma leve redugdo de 3,6 em 2003 para 3,5 em 2024.
Esta estabilidade sugere que, apesar das mudangas no mercado e nas
condigdes de trabalho, os advogados continuam a ver valor nos resulta-
dos da sua pratica profissional, mantendo um certo nivel de realizagao e
eficacia.

A satisfagdo com as remuneragdes obtidas na Advocacia diminuiu de
uma média de 2,6 em 2003 para 2,4 em 2024, refletindo uma insatisfacao
crescente com as condi¢des financeiras da profissao. Este decréscimo
pode indicar uma perce¢ao de que a compensagao financeira nao acompa-
nha as exigéncias e pressdes do trabalho, o que pode estar a influenciar
negativamente a satisfacdo geral dos inquiridos com a profissdo.

A comparacdo entre 2003 e 2024 revela uma diminuicdo global na
satisfacdo com a profissdo, especialmente em areas como condigdes de
exercicio e remuneracgdo. Esta tendéncia aponta para uma possivel desva-
lorizagdo das condi¢des de trabalho e uma pressao financeira crescente, o
que pode contribuir para uma menor atracdo pela profissdo e um maior
descontentamento entre os seus membros.

Estes resultados sublinham a necessidade de iniciativas voltadas para
a melhoria das condig¢des de trabalho e a adequacdo dos honorarios as exi-
géncias da profissdo, de forma a promover um contexto de atividade mais
sustentavel para os advogados/as.
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Tabela 5.12.
Médias e desvios-padrado sobre a satisfagdo com a profissdo
em 2024 e 2003
2024 2003
(N=6444) (N=7272)
M DP M DP
Satisfacdo global 2.9 1.1 3.1 1.0

com a profissao

A. Estou satisfeito(a) com as
condig¢des em que exerco a 2,9 1,1 3,2 1,0
Advocacia.

B. Estou satisfeito(a) com os
resultados profissionais da

minha atividade na Advoca- 35 1o 3.6 0,86
cia.

C. Estou satisfeito(a) com as
remuneragdes que obtenho 24 L1 26 11

como advogado(a)

Escala: 1 — Discordo completamente; 2 — Discordo; 3 — Nao concordo nem discordo; 4 — Concordo;
5 — Concordo completamente

Preditores da satisfagdo com a profissao

Agregando este indice de satisfacdo global trés areas criticas para
qualquer profissao — condi¢des de trabalho, resultados profissionais, ¢
remunera¢des — importa aprofundar a analise das diferencas mais rele-
vantes entre as amostras de 2003 e 2024 que podera proporcionar uma
visdo sintética da evolugado nas duas tltimas décadas.

Nesse sentido, realizaram-se regressdes multiplas(!7) para averiguar se
as variaveis em estudo se comportam de maneira diferente nos dois perio-
dos, especificamente, para saber se existem diferencas estatisticamente sig-
nificativas entre os grupos no que diz respeito a magnitude e a direcao dos
efeitos das variaveis explicativas da satisfagdo com a profissao.

Na Figura 5.12. apresenta-se uma sintese dos resultados obtidos, os
quais se resumem seguidamente analisando as variaveis preditoras cujos
coeficiente registaram diferengas estatisticamente significativas.

(17)  Utilizaram-se modelos de regressdo para cada amostra de forma independente e, em
seguida, em conjunto, o que permitiu analisar se as diferencas observadas nos coeficientes entre 2003
¢ 2024 eram significativas. Este método permite avaliar o impacto relativo das variaveis e identificar
as areas em que houve mudangas substanciais, além de explorar possiveis fatores que expliquem essas
variagdes.
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Dificuldades em captar clientes

Em 2024, as dificuldades em captar clientes t€ém um impacto ligeira-
mente mais negativo na satisfagdo profissional (-0,24) do que em 2003 (-0,20).
Este aumento na negatividade do coeficiente sugere que, atualmente,
enfrentar dificuldades na captagdo de clientes afeta mais a satisfagcdo pro-
fissional dos advogados, possivelmente devido ao aumento da concorrén-
cia e das pressoes do mercado.

Rendimentos médios mensais

O impacto dos rendimentos mensais na satisfacdo com a profissdo
aumentou de 0,11 em 2003 para 0,14 em 2024. Este crescimento do coefi-
ciente indica que o rendimento se tornou um fator mais relevante para a
satisfacdo dos advogados, refletindo possivelmente uma maior necessi-
dade de estabilidade remuneratoéria ou expectativas elevadas quanto aos
honorarios no exercicio da profissao.

Equilibrio vida profissional/vida pessoal

A importancia do equilibrio entre trabalho e vida pessoal cresceu sig-
nificativamente, passando de um coeficiente de 0,03 em 2003 para 0,08
em 2024. Este aumento destaca a crescente valorizagao do equilibrio tra-
balho/extratrabalho, possivelmente devido a uma maior conscientizagdo
sobre o impacto do bem-estar pessoal na satisfagdo e produtividade profis-
sional.

Vocacgdo para a Advocacia

A vocagdo para a Advocacia, embora ainda positiva e significativa,
diminuiu ligeiramente o seu coeficiente em 2024 (0,21) em comparacao
com 2003 (0,25). Este resultado sugere que, embora a vocagao continue a
ser um preditor importante da satisfacdo, o seu efeito pode estar a ser ultra-
passado por fatores externos e contextuais, como as condi¢des de mercado
e o equilibrio com a vida pessoal, que aumentaram o seu peso na satisfagao
profissional.

Percecdo da imagem publica dos Advogados

A percegao da imagem publica dos advogados tem um efeito leve-
mente maior em 2024 (0,13) comparado com 2003 (0,11). Esse aumento,
ainda que modesto, indica que a imagem publica da profissdo tem um
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papel crescente na satisfagdo profissional, refletindo talvez uma maior
sensibilidade dos advogados ao prestigio e a credibilidade publica da pro-
fissdo.

Satisfacdo com a atuacio geral da Ordem dos Advogados

O coeficiente associado a satisfacdo com a atuagdo da Ordem dos
Advogados diminuiu em 2024 (0,11) em relagao a 2003 (0,16). Este resul-
tado sugere que, embora a satisfacdo com a OA ainda contribua positiva-
mente para a satisfagdo com a profissdo, a sua influéncia diminuiu, even-
tualmente devido a expectativas mais altas ou a um maior foco em fatores
mais diretamente ligados a pratica e ao contexto da atividade.

Idade

O impacto da idade nos niveis de satisfagdo com a profissao ¢ bas-
tante baixo e relativamente constante entre os dois periodos (-0,002 em
2003 e -0,003 em 2024), indicando que, embora haja uma influéncia nega-
tiva muito leve da idade, esta se mantém estavel e € menos determinante
na satisfacdo geral comparada com as outras variaveis.

Género

O coeficiente para o género (operacionalizado como Mulheres —
Homens) aumentou de 0,04 em 2003 para 0,10 em 2024, sugerindo que o
género passou a ter uma influéncia mais saliente na satisfagdo com a pro-
fissdo (os homens com maior satisfacdo). Este aumento reflete certamente
diferencas de experiéncia profissional ou percecdo de condigdes de traba-
lho entre homens e mulheres — como as que ja se assinalaram por exem-
plo relativamente aos rendimentos —, indicando mais uma vez a necessi-
dade de examinar questdes de igualdade e diversidade no ambiente de
trabalho da Advocacia.

Note-se que estas variaveis tém um papel muito relevante para se
compreender a situac¢@o da profissdo em 2024, contribuindo para explicar
54% da variancia da satisfagdo, em contraposi¢do a 42% em 2003.
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Figura 5.1.
Preditores do nivel geral de satisfa¢do com a profissao — coeficientes de
regressdo ndo estandardizados com diferengas significativas
entre 2024 e 2003 (entre paréntesis)

Condigdes socioeconémicas
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Em resumo, os resultados destacam uma mudanga nos fatores que
contribuem para a satisfagdo dos advogados/as com a profissao entre 2003
e 2024. Fatores financeiros, como rendimentos, ¢ de equilibrio vida profis-
sional/vida pessoal emergem como influéncias crescentes na satisfagao
profissional, refletindo uma adaptagdo as novas exigéncias e valores do
contexto atual. Além disso, a imagem publica da Advocacia tornou-se
mais importante, enquanto o impacto da vocagdo e da satisfagdo com a
OA, embora relevantes, se reduziu ligeiramente.

Esses resultados sugerem a necessidade de iniciativas que tenham
em atencgdo os problemas das recompensas ¢ o equilibrio de vida dos
advogados/as, bem como o refor¢o da imagem publica positiva da profis-
sdo. Por outro lado, o aumento do impacto do género na satisfagdo aponta
para a importancia de politicas que assegurem condi¢des equitativas na
Advocacia.

5.13. Sintese dos resultados

A andlise dos resultados sobre os valores, atitudes e opinides dos
inquiridos demonstra algumas continuidades, mas também mudangas sig-
nificativas na forma como os inquiridos percebem e valorizam a sua pro-
fissdo.
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A identificagdo com a profissdo permanece alta, com uma ligeira
reducdo na visdo global sobre a classe, sugerindo uma manutengao de
orgulho, mas também uma possivel preocupagdo com a imagem coletiva.

Em relacdo a vocagdo, verifica-se uma diminui¢ao nos niveis de
satisfacdo e identificacdo com a escolha profissional, apontando para um
aumento de ceticismo e arrependimento relativamente a Advocacia.

O cumprimento das normas deontolégicas continua a ser um valor
fundamental, embora os respondentes expressem uma crescente preocupa-
¢do com a ética e o comportamento de colegas, refletida na percecao de
deterioracdo dos padroes deontologicos. Os valores essenciais, como o
segredo profissional e a defesa dos direitos, mantém-se amplamente
salientes, enquanto a confianga no sistema judicial revela um declinio,
provavelmente associado a percecdo de ineficiéncia do sistema.

A atitude face ao acesso a profissdo mostra uma mudanga na opinido
sobre a limitagdo de vagas nos cursos de Direito, tendo-se atenuado a exi-
géncia de restrigdes, possivelmente sinalizando uma maior aceitagdo do
alargamento da classe profissional. No que se refere a captagdo de clientes,
a autonomia na escolha de clientes foi percecionada como mais restrita,
sugerindo um contexto de atividade profissional mais competitivo. Os res-
pondentes relatam também uma maior dificuldade em alcangar um equili-
brio satisfatorio entre trabalho e vida pessoal, o que podera exprimir o
impacto das pressdes profissionais no bem-estar individual.

Na relacdo com as duas institui¢des profissionais, a satisfacdo com a
atuacdo geral da OA estd um pouco abaixo do ponto médio da escala e a
insatisfagdo com a CPAS aumentou bastante com uma maior adesdo do
que em 2003 a uma eventual transi¢do para o regime geral da Seguranga
Social.

Estes resultados refletem a complexidade e os desafios da pratica
juridica no contexto atual, marcado por desafios a sua identidade tradicio-
nal, sublinhando a necessidade de politicas e praticas que promovam a
ética, o equilibrio e a satisfagdo profissional na Advocacia, bem como a
necessidade de adaptar as instituigdes as novas realidades do exercicio da
Advocacia, sugerindo ainda a necessidade de uma estratégia mais proativa
por parte da OA na implementacao dessas medidas.
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6. Dificuldades atuais e desafios futuros da Advocacia

A analise das principais dificuldades reportadas pelos inquiridos em
2024 revela um quadro complexo onde se destacam preocupagdes econo-
micas, concorrenciais e adaptativas.

Em termos econdmicos, o aspeto mais saliente diz respeito as contri-
buigdes para a CPAS, verificando-se que mais de metade (52,5%) dos
inquiridos a exercer em tempo integral sente fortes dificuldades ligadas a
esses custos (Grafico 6.1.). Este dado € particularmente relevante quando
conjugado com os resultados ja referidos sobre a insatisfacao crescente
com o sistema de previdéncia especifico da Advocacia. Além disso, mais
de um ter¢o dos inquiridos (36,7%) mencionam também outros custos
essenciais a atividade como uma dificuldade significativa no seu exercicio
profissional.

Um segundo grupo de dificuldades relaciona-se com a concorréncia:
42,3% dos advogados apontam a concorréncia decorrente do alargamento
a outras profissdes de competéncias anteriormente exclusivas dos advoga-
dos. Além da concorréncia externa, ¢ também salientada por 25% dos
inquiridos a concorréncia interna a profissao, e quase um tergo (31,2%)
refere o excesso de advogados na sua area geografica e 20,9% salientam a
falta de clientes. Estas preocupagdes sugerem a perce¢do de um mercado
profissional sob pressdo tanto interna como externa.

Um outro grupo de dificuldades relacionado com a dindmica adapta-
tiva diz respeito a transformacao digital e a novas areas de pratica profis-
sional: 13,4% dos inquiridos identificam dificuldades na adaptacdo a inte-
ligéncia artificial e novos métodos de trabalho, bem como falta de
formagao nas diversas areas, enquanto 12,5% mencionam desafios relacio-
nados com novas areas de intervencdo decorrentes da digitalizacao. Estes
dados podem indicar alguma consciéncia emergente do impacto das trans-
formagoes tecnologicas na profissao, mas subordinada as outras preocupa-
¢Oes mais imediatas no dia-a-dia.

A anélise destes resultados, segundo o sexo, mostra ainda que as
mulheres tendem, em geral, a percecionar mais dificuldades do que os
pares masculinos. Particularmente relevante, ¢ o caso da dificuldade asso-
ciada aos custos com as contribuigdes da CPAS, assinalada por pratica-
mente 60% das mulheres versus 41,6% dos homens.

Em consonancia com resultados ja referidos, sdo os profissionais
jovens que referem mais dificuldades, em geral, e, em particular, também
com os custos da contribuicao para a CPAS salientados por aproximada-
mente 67% dos inquiridos com menos de 40 anos.
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Grifico 6.1.
Dificuldades no exercicio da Advocacia (percentagens agregadas de
“muita” e “muitissima” dificuldade) (N=6444)
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Evolucdo da profissao e desafios futuros

Como ¢ que, em 2024, os inquiridos que exercem a profissao a tempo
inteiro perspetivam a evolugdo da profissdo e que desafios anteveem no
futuro?

As respostas a uma curta lista de seis possiveis desafios apontam para o
aumento de colaborag@o com profissionais de outras areas como o maior
desafio numa visao prospetiva da evolugdo da Advocacia, sendo que mais de
metade dos inquiridos (55,3%) compartilham esta opinido (Grafico 6.2.).
Apesar dessa previsdo, noutro indicador, apenas 28% dos inquiridos concor-
dam que as sociedades multidisciplinares constituem uma boa opgao para se
exercer a profissao, havendo 39% que discordam. Estes resultados expri-
mem alguma tensdo entre o passado e o presente/futuro e remetem para uma
visdo de uma profissao em processo de transformagao significativa uma vez
que aumentar a colaboragao interdisciplinar com outras profissdes repre-
senta uma mudancga paradigmatica numa profissdo tradicionalmente mais
isolada. A colaboragdo interdisciplinar ndo se materializa simplesmente na
articulagdo com colegas de outras areas ocupacionais. Para ser realmente
eficaz, requer uma “internalizacdo interdisciplinar”, isto €, o dominio alar-
gado de “skills” que permitam entender as perspetivas das outras areas dis-
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ciplinares, negociar, identificar e explorar sinergeticamente, com os colegas
das outras areas, as oportunidades que emergem ou sdo produzidas num
mercado de servigos mais lato. Por conseguinte, essa mudanga, inevitavel no
atual contexto europeu, tem efeitos ndo apenas nas modalidades organizati-
vas, mas também nos métodos de trabalho, nas estratégias da atividade e do
negdcio, e requerem a aquisi¢ao ou desenvolvimento de competéncias técni-
cas e comportamentais complementares as competéncias juridicas habituais.
Assim, essa mudanca repercute-se também no paradigma formativo e de
percurso profissional em Advocacia.

Grafico 6.2.
Desafios para a evolug¢do da Advocacia nos proximos anos (N=6444)
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A dimensao tecnologica surge com particular destaque através de dois
indicadores complementares: 44,7% dos inquiridos identificam desafios rela-
cionados com a digitalizacdo e automacédo de processos, enquanto 41,7%
reconhecem a necessidade crescente de competéncias em tecnologias de
informacao. Esta dupla referéncia sugere uma clara consciéncia da inevita-
bilidade da transformacao digital em curso na profissao, apesar de na pra-
tica profissional atual esta tendéncia estar subordinada a outras dificulda-
des estritamente econdmicas.

Estes resultados, aparentemente paradoxais podem, na verdade, refle-
tir uma atitude mista de alheamento voluntario, nuns casos, € mesmo de
algum desconhecimento noutros, em relagdo a natureza das provaveis con-
sequéncias do desenvolvimento digital acelerado e, por outro lado, de
presciéncia quanto a necessidade de se estar preparado para essas mudan-
¢as com impacto na pratica juridica num futuro muito proximo.
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A crescente importancia da digitalizagdo, e em especial da inteligén-
cia artificial generativa (genAl), vai igualmente incrementar o grau de
complexidade do julgamento ético (ja bem elevada nos tempos atuais) nos
processos de decisdo em ambiente juridico. Quase um tergo dos inquiridos
(29,9%) sinaliza a necessidade de tomar essa realidade em consideracao,
assumindo como desafio a importancia crescente das questdes éticas e
deontologicas. Este resultado pode refletir preocupagdes com a manuten-
¢do dos valores profissionais essenciais, 0s quais, num contexto de trans-
formagao multipla acelerada, vao ser indispensaveis para assegurar a per-
sisténcia da identidade da profissdo.

A especializagdo emerge também como um desafio significativo,
com 44,2% dos inquiridos a reconhecerem a necessidade de maior espe-
cializagdo em areas especificas do Direito. Este resultado, conjugado com
a previsdo de mudancas legislativas impactantes (42,4%), sugere também
uma profissdo que antecipa necessidades crescentes de adaptagdo e desen-
volvimento de competéncias especificas.

Em suma, a analise conjunta das dificuldades atuais e dos desafios
futuros sugere uma profissdo em transi¢ao, onde as pressdes econdomicas
imediatas coexistem com a necessidade de adaptagdo a mudangas estrutu-
rais mais profundas.

O forte reconhecimento dos desafios digitais futuros, contrastando
com a menor expressao das dificuldades tecnoldgicas atuais, indica que
muitos profissionais antecipam ja um impacto crescente da tecnologia na
pratica da Advocacia.

A emergéncia da colaboragio interdisciplinar como principal desafio
futuro, quando considerada juntamente com a atual preocupagdo com a con-
corréncia de outras profissoes, sugere uma possivel tensao entre resisténcia e
adaptacao as mudangas nos limites tradicionais da profissao. Esta dualidade
podera ser central na evolu¢ao da Advocacia portuguesa nos proximos anos.

Assim, estes resultados apontam para algumas tendéncias do desen-
volvimento da profissdo, com saliéncia para:

* Necessidade de abertura a colaboragdo com profissionais de
outras formacgdes, que ndo o Direito, o que envolve disponibili-
dade e competéncias de trabalho em grupo e conhecimentos
mais aprofundados dos enquadramentos de outras profissdes;

» Exigéncia de aprofundamento das competéncias digitais e de
insercao no quotidiano profissional de novos processos de traba-
lho impulsores da produtividade apoiados designadamente na
inteligéncia artificial generativa (genAl);
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 Importancia de promover ativamente a reflexdo sobre as impli-
cagdes ¢ticas das mudangas tecnoldgicas e societais nos servigos
de Advocacia e no seu papel fulcral na identidade da profissdo.

O futuro da profissdo e o papel da Ordem dos Advogados

O modo como os participantes do inquérito de 2024 avaliam as van-
tagens de estar associado/a a Ordem dos Advogados pode langar algumas
pistas quanto ao papel desta na superagao das dificuldades atuais no apoio
as exigéncias colocadas pelos desafios atuais e futuros. De facto, para
além da representacdo ¢ defesa dos interesses da classe, referida como
vantagem por 42,3% dos advogados com exercicio em tempo integral, o
facto de a garantia do cumprimento das regras de ética e deontologia ser a
segunda vantagem mais importante, sinalizada por mais de um terco dos
inquiridos (36%), revela uma expectativa de que a OA assuma um papel
proativo no dominio da discussdo e da ampliagdo das formas de lidar com
os novos desafios da crescente complexidade ética do ambiente juridico.

Por outro lado, sendo igualmente tida como vantagem relevante a
promogdo da formagao continua e desenvolvimento profissional (referida
por 22,4% dos inquiridos), ¢ também expectavel que a OA implemente de
forma ampla e proativa uma oferta formativa inovadora. Por exemplo,
assegurar o desenvolvimento consistente de novas competéncias digitais,
bem como de “skills” que facilitem o alargamento da atividade e a colabo-
racdo com outras profissdes, antecipando e influenciando a dindmica do
mercado de servigcos de Advocacia.

7. Conclusdes gerais e recomendacdes

Para finalizar, sintetizam-se as principais tendéncias identificadas
bem como os desafios emergentes que a profissdo esta a enfrentar, e apre-
sentam-se algumas recomendagoes estruturadas em diferentes horizontes
temporais com medidas concretas implementéaveis a partir de uma estraté-
gia proativa da OA e o envolvimento efetivos dos seus membros.

7.1. Principais tendéncias e transformacdes 2003-2024

A andlise comparativa entre os dados do inquérito de 2003 ¢ os do
inquérito de 2024 revela uma profissdo em profunda transformacao, carac-
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terizada por mudangas significativas tanto na sua composi¢ao demografica
quanto nas condi¢des de exercicio profissional.

Este periodo testemunhou ndo apenas alteragdes estruturais impor-
tantes — como a feminizag@o e o rejuvenescimento da profissdo — mas
também alguma deterioracao nas condigdes econdmicas e na satisfacao
profissional.

Esta evolugdo ocorre num contexto de crescente complexidade do
mercado de servigos juridicos ¢ de desafios a identidade tradicional da
profissdo, gerando tensdes entre adaptagdo e preservagao dos valores fun-
damentais da Advocacia.

Sintetizam-se seguidamente as evidéncias mais salientes:

1. Mudangas estruturais

» Crescimento significativo e continuo do ntimero de profissionais

» Feminizacdo acentuada da profissdo (>60% das novas inscri-
¢oes)

* Rejuvenescimento da classe (30% tém até 40 anos)

* Manutencao do predominio da pratica individual (49.2%), com
ligeiro aumento das sociedades

2. Deterioragdo das condi¢des econdmicas

* Ligeira reducdo na média dos rendimentos reais (3.292€ para
3.206€)

* Persisténcia de fortes desigualdades na distribuicdo de rendi-
mentos

* Manutengdo de disparidades de género significativas

* Pressao crescente dos custos operacionais e da previdéncia

3. Alteragdes nas atitudes e valores
* Redugdo nos niveis de vocagao profissional (4.0 para 3.6)
* Diminui¢do na satisfacao global com a profissao (3.1 para 2.9)
* Deterioragdo da percecdo da imagem publica

* Preocupagao crescente com questdes éticas e deontologicas

4. Relagdo com as instituicdes
 Forte aumento da insatisfacdo com a CPAS
* Apoio crescente a transigdo para o regime geral da Seguranga Social

» Necessidade de maior suporte institucional
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7.2. Desafios emergentes

Os desafios que a Advocacia portuguesa enfrenta atualmente refle-
tem tanto pressoes internas quanto externas a profissao.

A revolucao digital, particularmente com o advento da inteligéncia
artificial generativa, estd a redefinir as fronteiras da pratica juridica, ao
mesmo tempo que a crescente complexidade do ambiente econdmico e
social exige novas formas de colaboragdo e especializacao.

Estes desafios ndo sdo meramente técnicos ou operacionais, mas
questionam aspetos fundamentais da identidade profissional e do modelo
tradicional de prestagdo de servigos na Advocacia. A capacidade de res-
posta aos desafios identificados determinara largamente o futuro da profis-
sdo0 nas proximas décadas.

1. Desafios tecnologicos

» Necessidade urgente de adaptagao digital
* Impacto crescente da IA na pratica juridica
» Exigéncia de novas competéncias tecnologicas

* Questdes éticas relacionadas com o uso das novas tecnologias

2. Desafios profissionais
* Aumento da concorréncia interna e externa
* Necessidade de maior colabora¢do interdisciplinar
* Pressdo para especializagdo
 Equilibrio entre tradi¢do e inovagdo

3. Desafios socioeconémicos
* Sustentabilidade do modelo de previdéncia
* Equidade de género nos rendimentos e oportunidades
 Equilibrio trabalho-vida pessoal

 Custos operacionais crescentes

7.3. Recomendacdes gerais

A Advocacia portuguesa encontra-se num momento critico de trans-
formacdo, exigindo uma resposta coordenada ¢ estratégica aos multiplos
desafios identificados. O sucesso desta transformacao dependera da capa-
cidade de:
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1. Aumentar a eficiéncia organizacional da OA e os servigos de
suporte aos membros

2. Promover a equidade e inclusdo na profissao
3. Ponderar a reforma do Sistema de Previdéncia
4. Fortalecer a legitimidade social da profissao

5. Equilibrar tradi¢ao e inovagao, incorporando a inovagao digital
na pratica profissional e mantendo os valores essenciais

6. Desenvolver linhas de orientagdo e formacgao para o trabalho
interdisciplinar

7. Criar dispositivos para acompanhar a evolugdo do mercado de
servicos juridicos e promover a sustentabilidade econémica da
profissao

A implementagdo destas iniciativas requer um compromisso signifi-
cativo de recursos e uma visao clara do futuro da profissdo. O papel da
Ordem dos Advogados sera crucial como catalisador e facilitador desta
transformacdo, se assumir uma postura mais proativa e estratégica no
apoio aos seus membros.



