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Panorama Geral

Pelo Prof. Doutor Anténio Caetano(!)

1. Este estudo incide sobre um conjunto de variaveis utilizadas no
Inquérito a Advocacia Portuguesa 2024 comparaveis com os
dados obtidos num Inquérito idéntico publicados em 2003, e
visa proporcionar uma perspetiva empirica sobre as dinamicas
de mudanca ao longo de duas décadas, e identificar tendéncias e
desafios emergentes no exercicio profissional.

2. Algumas limitagdes associadas ao facto de se tratar de duas
amostras transversais e ndo probabilisticas, requerem que as
interpretacdes sejam lidas no ambito dessas amostras, sem gene-
ralizagdo para o universo e apenas enquanto tendéncias plausi-
veis.

3. Para se explicitar a perspetiva teorica em que se fundamentam
as analises e o esfor¢o interpretativo realizado, apresenta-se
uma breve nota sobre a dindmica da evolugdo das profissdes
liberais.

4. Para se contextualizar a analise empirica, apresenta-se também
uma breve evolucdo do numero de inscritos na Ordem dos
Advogados ao longo da sua existéncia.

5. A analise comparativa incide sobre trés areas: caraterizacao
geral da atividade em Advocacia; situacdo socioecondémica na
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Advocacia; e valores, atitudes, e opinides dos advogados/as que
responderam aos inquéritos de 2003 e 2024.

A andlise comparativa entre os dados do inquérito de 2003 e os
do inquérito de 2024 revela uma profissdo em profunda trans-
formacgao, caracterizada por mudancas significativas tanto na
sua composi¢ao demografica quanto nas condi¢des de exercicio
profissional, verificando-se ndo apenas alteragdes estruturais
importantes — como a feminizag@o e o rejuvenescimento da
profissdo — mas também nas condi¢des econdmicas e na satis-
fagdo profissional.

Globalmente, a comparagao entre os dois momentos indica que
nas ultimas duas décadas houve uma evolu¢do moderada nas
modalidades da atividade, estrutura de trabalho, uso de tecnolo-
gia e volume de clientes, com um padrao persistente de inde-
pendéncia e autogestdo profissional, apesar das mudangas no
contexto socioeconémico e no mercado dos servicos de Advo-
cacia, as quais requerem uma maior proatividade adaptativa.

Em termos econdmicos, observa-se uma ligeira redugdo no
poder de compra geral, mas com algumas melhorias nalguns
grupos etarios, mantendo-se uma distribui¢do dos rendimentos
muito assimétrica, apesar de uma leve tendéncia para maior
homogeneizacao, verificando-se também uma ligeira diminui-
cdo da desigualdade de rendimentos entre homens e mulheres,
mas persistindo a disparidade, especialmente nas faixas de ren-
dimentos mais baixos, em desfavor das mulheres.

A anélise dos resultados sobre os valores, atitudes e opinides
dos inquiridos demonstra algumas continuidades, mas também
mudancas significativas na forma como os inquiridos percebem
e valorizam a sua profissao.

Os desafios que a Advocacia portuguesa enfrenta atualmente
refletem tanto pressdes internas quanto externas a profissao;
esses desafios (profissionais, tecnoldgicos e socioecondmicos)
ndo sdo meramente técnicos ou operacionais, mas questionam
aspetos fundamentais da identidade profissional e do modelo
tradicional de prestagdo de servigos na Advocacia.

Com base nos dados analisados, e tenho presentes as limitagdes
associadas ao design das duas amostras, afigura-se que a Advo-
cacia portuguesa se encontra num momento critico de transfor-
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macgao, exigindo uma resposta coordenada e estratégica aos
multiplos desafios identificados. O sucesso dessa transformagao
dependera da capacidade de equilibrar tradi¢do e inovagdo, adap-
tar-se as mudancas tecnologicas mantendo os valores essenciais,
assegurar a sustentabilidade econémica da profissao, promover
a equidade e inclusdo, e fortalecer a legitimidade social da pro-
fissdo.

Nesse sentido, sugerem-se diversas iniciativas com o simples
objetivo de alimentar a reflexdo na profissdo sobre o processo de
transi¢do em que se encontra, e estimular a resposta ativa as
mudangas do contexto, sem rutura com a esséncia da sua missao.



